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STRUKTURA VLASTNIKOV K 31. 12. 2018

AKCIONARI PO CET AKCIi %
1.) FPD HOTELS & HOSPITALITY A.S. 150 053 49,96
2.) STRATONI LIMITED (U.K.) 120 200 40,02
3.) VSZP a.s., BRATISLAVA 20072 6,68
4) MESTO DUDINCE, DUDINCE 10 036 3,34

DOZORNA RADA

Ing. Anton Siekel predseda
PaedDr. DuSan Strieborny Clen
Ing. Anna Golianova ¢len
Jana Vranova ¢len
Marian Kollar ¢len
PREDSTAVENSTVO
JUDr. Slavomir Brza predseda
Ing. FrantiSek Jelenciak Clen
Ing. Peter Svréek ¢len

VEDENIE SPOLOCNOSTI

JUDr. Slavomir Brza

generalny riaditel

MUDr. Dagmar Demeterova

riaditelka zdravotnickeho Gseku

Ing. Jankovi¢ Luboslav

riaditel prevadzkového Useku

Ing. KonsStantin Kuchar

riaditel technicko-systémového Useku

Spracované dna: 15. 4. 2019
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2 ANALYZA STAVU A VYVOJA SPOLO CNOSTI

2.1 Marketingové aktivity

Produktova politika
Skladba pobytov

Pobyty pre klientov poistovni:

Doplatky pre poistencov sk. B za roky 2017 a 2018:

Komplexna kupelna lie¢ba — poukaz A"
Prispevkova kupelna lietba — poukaz ,,B“

Mesiac Smaragd Rubin Mineral

2018 2017 2018 2017 2018 2017
januar 20€ 19€ 20 € 19€ 17 €
februar 20€ 19€ 20 € 19€ 17 € + BONUS 17 €
marec 20€ 20 € 20 € 20€ 17 € + BONUS 17 €
april 23 € 23 € 25€ 25€ 19€ + BONUS | 20 € + BONUS
maj 23 € 23 € 25€ 25€ 20€ 20 € + BONUS
jun 25€ 23 € 27 € 27 € 20€ 20 € + BONUS
jal 29€ 29 € 33€ 33€ 26 € 20 €
august 29€ 29 € 33€ 33€ 26 € 20 €
september | 29 € 29 € 33€ 33€ 26 € 20 €
oktoéber 27€ 27 € 30€ 30€ 24 € 18 €
november 22 € 22 € 25 € 22 € 19 € + BONUS 18 €
december 22 € 22 € 25€ 22 € 19 € + BONUS 18 €

Bonus k ubytovaniu v KH Mineral:

v mesiacoch april — jun.

pocas pobytu 5x vstup do wellness v KH Minerdl. Bonus je platny

Pri porovnani priemernych cien doplatkov v skupine B za roky 2017 a 2018 pozorujeme 13 % nérast
priemernej ceny v KH Mineral
LD Rubin sa priemerna cena medziro€ne zvysila o 3 %.

Pobyty pre samoplatcov:

a SENIOR

Lie éebno-preventivne pobyty:

. Najmensie navySenie priemernej ceny nastalo v LD Smaragd (o0 1 %), v

Medical GOLD, SILVER, MINI, PLATINUM, MINERAL

Oddychové pobyty: Kipelna dovolenka
Vikendové a kratSie pobyty:  Lenivy vikend, Aktivny vikend v Rubine, Romantic Rubin
Sezdlnne pobyty: Velkono¢ny kipelny pobyt, Velkonoény relaxaény pobyt

Partner na lie éeni

Firemné pobyty a pobyty institacii — aj tento rok sme ich individualne ponukali na zaklade dopytu od

Ziadatelov.
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Cenova stratégia:

V niektorych pobytoch nastali mierne Gpravy:

pobyt Medical PLATINUM bol cely rok v jednej cene (a vypadol z ponuky CK)

pobyt Kipelna dovolenka s polpenziou sa zvySila o0 2 € na osobu/noc

vikendové pobyty sme zaokruhlili na celé ¢&islo

Pobyt ROMANTIC sme zvysSilio 7,5 € na osobu/noc

V pobyte Partner na lie€eni nechdvame jednotny doplatok (pre vSetky LD a KH):  mimosez6na

47 € (5-12 noci) a 38 € (13-28 noci), hlavna sezéna 47 € (5-12 noci) a 43 € (13-28 noci)

DalSie opatrenia v ramci obchodnej stratégie:

Priplatok za jednol6zkovu izbu zjednocujeme pre vSetkych klientov
Opéat sme zaviedli pobyt Medical MINERAL , aby sme rozbehli KH Mineral (februar — april
s vynimkou Velkej noci, november — december)
Pobyty deti v cennikoch odstra fiujeme, ceny budu len na vyziadanie (primarne ubytovanie v KH
Mineral)
Pobyt Medical SENIOR bude plati t' do marca , teda januar — marec, november — december
Pobyt Romantic kvoli prevadzke poskytujeme iba v LD Rubin , v KH Mineral sme ho zrusili (pri
potrebe dochadzat do LD Rubin do reStauracie straca svoj zamer)
Pobyt Kapelna dovolenka sme urobili flexibilnejSim a bez lekara —moznost vyberu polpenzie alebo
plnej penzie , klient dostane vopred zoznam procedur, ktory sme vytvorili podla po¢tu noci (na
vyZiadanie)

Mimosezdnne ceny boli Standardne nizSie (januar — april, november — december), v hlavnej sezéne vysSie
(m@j — oktdber, s vynimkou letnych balikov, ktoré maja hlavni sezénu definovanu inak), tiez sme zvyhodnili
dihSie pobyty.

Online marketing

Spolupracujeme s agentarou, ktora nam pomaha v nastaveni kampani a aj ich spravuje. Online marketing
je vyznamny nastroj v ramci podpory predaja. Okrem reklam posilfiiujeme znacku aj prostrednictvom
socialnej siete Facebook. Ako predajno-edukacny nastroj vyuzivame aj newsletter.

Objednavky pobytov cez web 2013 - 2018

1400000,00€
1200000,00€

1000000,00€
800000,00€
600000,00€
400000,00€
200000,00€

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Objednavky pobytov cez web 2013 - 2018
B porovnanie hodnota obj. 876368,72€865778,06€902 163,71€1 091 442,961 330508,111 287 623,75

 porovnanie hodnota obj. bez DPH 821 074,65 €825 480,02 €863 678,53 €1 052 281,141 272 128,431 247 892,73

Graf ¢. — Objednavky pobytov online, roky 2013 — 2018
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Graf dokumentuje v roku 2018 pokles hodnoty objednavok pobytov cez web o 3,2 % oproti roku 2017.
Pokles méze byt spbsobeny zruSenim zfavy za objednavku online pri vaéSine pobytov, ku ktorej sme
pristapili na zaciatku roka (strata motivacie, na objednavku pobytu vyuziju klienti iné formy, napr. telefonat
alebo e-mail s dopytom. V ostatnych formach komunikacie (telefén, e-mail) sme nezaznamenali pokles
zaujmu zo strany klientov.

V ramci zahraniénych kampani sme splnili stanovené plany pri online trzbach iba pre CR trh. Rusky trh sme
splnili na 88 %, nemecky na 50,1 % a madarsky na 64,2 %.

Printova inzercia

Reklamu v printe sme vyuzivali cely rok, no predovSetkym na zacliatku roka, v neskorej jeseni
a v predviano¢nom obdobi. Cell komunikéaciu zastreSoval plan inzercie (ktory bol jednou z priloh
marketingového planu pre rok 2018).

2.2. Obchodné aktivity na jednotlivych trhoch

Obchodny plan trzieb, stanoveny na 9 199 200 EUR (narast planu oproti roku 2017 bol o 8,68 %), sme
splnili na 99 %. Trzby za KKS ¢€inili 9 125 211 EUR

Cielové trhy

Slovensky trh

Najvacsi podiel ma opat slovensky trh, kde sme sa orientovali na poistovne, samoplatcov, klientov
cestovnych kancelarii a korporatnu klientelu — firmy, institdcie, skupiny. V roku 2018 prislo najviac klientov
zo Slovenska.

Cesky trh

Ceska klientela tvorila 3pecifickii skupinu hosti. Cenovo bolo velmi naroéné vyrovnat sa konkurenénym
ponukdm z madarskych a slovenskych termalnych kuapelov/kupalisk. Oslovovali sme vSak cestovné
kancelarie, ako aj firmy s ponukou na lieéebné &i rekondi¢né pobyty. V poéte klientov z CR evidujeme oproti
minulému roku pokles klientov o necelych 10 %.

Nemecky hovoriace krajiny

Na zéklade skusenosti a predovsetkym z trendov v beznom cestovnom ruchu sme sa orientovali okrem
vyhladavania cestovnych kanceléarii aj na skupinové pobyty nemecky hovoriacich hosti. Tito partneri
zabezpecili pobyty skupin na min. dva tyzdne — va¢Sinou len raz do roka, ale vo velkom pocte a s velmi
pozitivnym ekonomickym efektom. Prinosom pre tieto skupiny bolo zamestnanie nemecky hovoriaceho
lekara. Novinkou v roku 2018 bolo vypracovanie cenovych pondk na pobyty skupin aj s dopravou. Pocet
nemecky hovoriacich klientov sa oproti minulému roku znizil o 44 klientov . V KH Mineral evidujeme narast
nemecky hovoriacich klientov — iSlo vSak o kratke pobyty firemnej klientely.

Rusky hovoriace krajiny

V roku 2018 sa pocet rusky hovoriacich klientov oproti minulému roku zvysil o 23 % . Poc¢as tohto roka sme
vyvijali aktivity na prieskum trhu v krajinach ako Esténsko &i Kazachstan, odkial mame individualnych
klientov. Cielom bolo nadviazat’ spolupracu s cestovnymi kancelariami. DéleZitou Glohou bolo tiez naugit
partnerské CK prezentovat’ naSe kupele.

Ostatné trhy sme rieSili a vybavovali individualne podla konkrétnej poziadavky ¢€i uz jednotlivcov alebo
skupin.

2.3. Rok 2018 v €islach a porovnanie s predchadzajucimi rokmi

V roku 2017 k ndm priSlo 16 819 [udi, v roku 2018 sa tento poc¢et zvySil na 18 150 . Najviac z nich bolo
samoplatcov, ktori prichadzaju na kratSie pobyty, preto ich podiel na celkovom pocte osbéb predstavuje az
73,58 %.
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Rozdelenie ubytovanych klientov (spolu 18 150)
podra krajin

m Slovenska republika (15996)
m Ceska republika (516)
= Nemecko (809)

i Rakusko (48)

W Rusko (298)

W Ukrajina (86)

m Izrael (80)

m Bielorusko (31)

= Ostatné (21)

m Madarsko (53)

W Ostatné (212)

V rdmci ubytovanych hosti prevladali klienti zo Slovenskej republiky (88,13 %). Oproti minulému roku ide
0 maly nérast v pocte slovenskych klientov. V ramci ruského trhu evidujeme 100 % narast v pocte klientov
z Izraela, zvysSil sa aj pocet klientov z Ruska a Ukrajiny. V nemecky hovoriacich krajinach evidujeme pokles
klientov z Nemecka a klientela z RakuUska ostava stabilna bez vyraznejSich zmien. Kym vlani sa pocet
klientov z Madarska znizil, v roku 2018 sme v ramci tohto trhu evidovali narast o 32,5 %. Pocet Ceskej
klientely klesol 0 57 klientov. Celkovo tvorila zahrani¢na klientela 11,87 % vSetkych klientov.

Vyvoj jednotlivych kategorii za roky 2010 — 2018 dokumentuji nasledovné grafy:

Vyvoj celkového poc¢tu ubytovanych
klientov 2010 - 2018

20000
18000
16 000

14000
12000
10000
8 000
6 000
4 000
2 000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Pocet klientov 10324 10066 11578 13846 14206 12720 15203 16819 18150

Celkovy pocet klientov medziro¢ne stipol o 7,91 % (1 331 klientov).

Vyvoj poc¢tu ubytovanych slovenskych
poistencov 2010 - 2018

6000
5000

4000

3000
2 000
1000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Pocet SK poistencov. 3320 3475 3203 3792 3965 3730 4429 4533 4762

Pocet klientov poistovni (bez sprievodcov ZP) sa oproti minulému roku zvysil o 5,05 %.
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Z celkového poctu ubytovanych klientov tvorili klienti poistovni (a sprievodcovia ZP) 26,42 %. 4 762
poistencov slovenskych poistovni bolo ubytovanych v jednotlivych lie€ebnych domoch nasledovne:

Slovenski poistenci podla jednotlivych LD
(skupiny A + B spolu)

12%

409
M Rubin 0%

W Smaragd

o Mineral

Oproti roku 2017 ide o podobné rozdelenie. Oproti roku 2017 evidujeme v LD Rubin 1 % pokles , ktory sa
odzrkadlil ako 1 % narast v KH Mineral. LD Smaragd ostava stabilny.
Najviac poistencov k nam priSlo, tak ako po predchadzajice roky, zo VSeobecnej zdravotnej poistovne.

4 : .
VSEOBECNA DOVE RA+ Ul’llOIl
ZDRAVOTNA ZDRAVOTNA POISTOVNA Zdravotnd Poistovia
POISTOVNA
POCET POCET POCET POCET POCET POCET
KLIENTOV oD KLIENTOV oD KLIENTOV oD
Rubin A 136 3235 750 18 596 84 2103
Rubin B 599 12 325 306 6 359 32 672
Smaragd A 1582 39 032 32 755 7 175
Smaragd B 528 10 929 105 2 205 14 291
Mineral A 198 4749 61 1488 17 405
Mineral B 191 3983 107 2220 13 273
SPOLU 3234 74 253 1361 31623 167 3919

Tabulka €. — Poéet klientov a oSetrovacich dni cez zdravotné pois

tovne bez ambulantnych klientov

a sprievodcov ZP

Medziro €ny 8,57 % néarast oSetrovacich dni nastal pri poistencoch V§ZP. U ostatnych poistovni nastal
v medziroénom porovnani oSetrovacich dni pokles .

Za rok 2018 evidujeme dohromady 34 osdb — sprievodcov pre kapelnu lie€bu schvalenych zdravotnou
poistovnou, ¢o predstavuje 755 prenocovani.

Ambulantni lie €bu vyuZilo v roku 2018 1 025 klientov, pri€om 79 z nich ju hradila zdravotna poistovna.
V ramci ambulantnej lie€by evidujeme 6440 oSetrovacich dni.
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Rozdelenie OD ambulantnych klientov -
iba lie¢ba bez ubytovania

H Klienti zdravotnych poistovni

M Samoplatci

V segmente slovenskych samoplatcov  sme oproti minulému roku zaznamenali narast o 996 hosti (10,46
%).
Vyvoj poctu slovenskych samoplatcov
2010 - 2018

12000
10000

8000

6 000

4000

2000 I I
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
MRadyl 4971 5070 6420 7682 8333 7387 8867 10170 11234

Vyvoj poc¢tu zahraniénych samoplatcov
2010 - 2018

2 500

2000

1500
1000
500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HRadyl 1463 1360 1450 2327 1908 1603 1907 2116 2154

o

ZvySil sa aj poc€et zahrani¢nych samoplatcov oproti roku 2017 o 38 hosti .

Priemerna d izka pobytu bola v roku 2018 10,08 diia. Od roku 2015 ide o klesajtci trend.
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Priemerna dizka pobytu klienta
2010-2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

12,07 12,28 10,68 10,12 10,04 11,01 10,82 10,28 10,08

Vyvoj po €tu prenocovani za roky 2010 az 2018 ilustruje nasledujuci graf:

200 000

150 000

100 000

50000

0

Vyvoj celkového poctu osetrovacich dni
2010-2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

HPoletos.dni 117708 121660 118248 147086 150173 146458 174633 179999 189394

Pocet oSetrovacich a pobytovych dni predstavoval v roku 2018 spolu 189 394 dni . Oproti minulému roku

ide o narast 09 395 OD.

Z celkového poctu 189 391 oSetrovacich a pobytovych dni pripada:
- 168 054 oSetrovacich dni na pobyty so zdravotnou starostlivos ~ tou (samoplatci + klienti ZP) a 14
897 prenocovani (bez lekarskej starostlivosti),

- 6443 OD na ambulantna kape Fnu lie ébu, z toho 1 377 OD pripada na klientov zdravotnych
poistovni a 5066 OD na samoplatcov.




Strana ¢islo: 10/63

Vyro éné Spréva 2018 Vydanie ¢&islo: 1

Spracované dna: 15. 4. 2019

®
Kiapele Dudince

Rozdelenie klientov ZP a samoplatcov, vratane pobytov bez lie¢ebnej starostlivosti v jednotlivych
lie¢ebnych domoch a v kdpefnom hoteli dokumentuji nasledovné grafy:

Rozdelenie osetrovacich dni
v LD Rubin

m Poukazy typu A

M Poukazy typu B 49%

m Samoplatci (s lek.
starostlivostou aj bez nej)

Rozdelenie osetrovacich dni
v LD Smaragd

m Poukazy typu A

M Poukazy typu B

. 56%
m Samoplatci (s lek.

starostlivostou aj bez nej)

Rozdelenie osetrovacich dni
v KH Mineral

m Poukazy typu A

M Poukazy typu B 49%

M Samoplatci (s lek.
starostlivostou aj bez nej)

Nasledujuci graf dokumentuje priemernd obsadenost prepocitani na kalendarny rok a na pocet dni
prevadzky v LD Rubin, LD Smaragd a KH Mineral:



Strana ¢islo: 11/63

V)'/rO ¢ha Spréva 2018 Vydanie &islo: 1

Spracované dna: 15. 4. 2019

o
Kipele Dudince

Priemerna obsadenost’

75,82% 74,70% 73,21%
68,71% 67,80%

70,00% 60,37% 60,28% 57,8@
60,00% 69,30% 9

6 — - 63,06% 68/03%
50.00% 61,52% 61,58% 60,50%

51,43% 53,16% 51 52%

80,00% 71,53%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Priemerna obsadenost po&as dni prevadzky

Priemernd obsadenost prepoditana na cely rok

V marketingovom plane pre rok 2018 sme si definovali navrh minimélnej obsadenosti po¢as prevadzky
firmy. V LD Rubin sme miniméalnu obsadenost stanovili na 62,5 %, v LD Smaragd na 70 % a v KH Mineral
na 60 %. Tento ciel sme v roku 2018 splnili, pricom v LD Smaragd sa priemerna obsadenost prepocitana
na dni prevadzky pohybovala na Grovni 78,92 %.

Dalej dokumentujeme pobyty podla poé&tu predanych kusov v ramci kalendarneho roka:

Rozdelenie pobytov predanych v roku
2018

266 178 1130

334
400
436
609 032
1194
1202 1353
M Medical Gold B Kiapelnd dovolenka ® Hotelové ubytovanie
Lenivy vikend ® Medical Mini m Medical Silver

m Medical Mineral W Partner na lieceni m Aktivny vikend
W Romantic B Medical Platinum W Ostatné

NajpredavanejSim pobytom je tak ako v minulych rokoch pobyt Medical GOLD . Je najvyuzivanejSim vo
vSetkych segmentoch a predstavuje 39,84 % zo vSetkych predanych pobytov. Z relaxa €énych pobytov sa
najviac predavala Kdpe Fna dovolenka (tvorila 10,13 % zo vSetkych pobytov). Klienti vyuzivali aj hotelové
ubytovanie (ubytovanie s rafiajkami bez balikov sluzieb, ako napr. procedury alebo wellness), a to najma
v KH Mineral, kde hotelové ubytovanie predstavovalo az 26,36 % z celkového poctu predanych pobytov.
Tento narast bol spdsobeny korporatnou klientelou, kedy firmy potrebuji ubytovanie pre svojich
zamestnancov.
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2.4. Sprava o €innosti ubytovacieho useku

Zakladnym ciefom ubytovacieho Useku spolo¢nosti Kuapele Dudince, a.s. je prispiet
prostrednictvom profesionalneho pristupu a zodpovednej prace chyznych a upratovaciek k celkovej
spokojnosti klienta po¢as jeho pobytu v kipefoch. Tento ciel sa snazime naplnit dékladnou starostlivostou
o Cistotu spolo¢nych priestorov, odbytovych stredisk, izieb, apartmanov, ambulancii ako aj balneoterapie,
kde naSi klienti Eerpaju procedury. V mesiaci december sa zacali realizovat’ prace spojené s pripravou
a samotnou rekonstrukciou kupelni 6 n.p. Rubin. Zaroven sa realizovala vymena chodbovych skrifi na 6.
a 7. n.p. v pocte 44 ks. V LD Smaragd boli realizované prace spojené s obnovou interiérov v rozsahu
vymeny kobercov a vymeny interiérového ndbytku (posteli, zastien, no€nych stolikov a matracov).

Hostia pozitivne ocenuju pracu zamestnancov ubytovacieho Useku naSej spoloénosti a Cistota
spolu s hygienou priestorov v celych kupeloch je v dotaznikoch spokojnosti hodnotena vysoko pozitivne.
Verime, Ze v tomto trende budeme UspeSne pokracovat aj v dalSich rokoch.

2.5. Sprava o ¢€innosti stravovacieho useku

Sucéastou komplexnej kupelnej lie€by su aj stravovacie sluzby a doplnkové sluzby poskytované
v odbytovych strediskach. Hlavnou prioritou v tejto oblasti nadalej ostdva uGloha poskytovat ¢o
najkvalitnejSie sluzby v stlade s umerne rastdcimi narokmi klienta. Vyhoviet Specifickym poziadavkam hosti
s individualnymi stravovacimi navykmi, Specialnymi diétami, alebo individualnym rezimom stravovania bude
Glohou naroénou aj vzhfadom k tomu, Ze v si€asnom obdobi do popredia vystupuji rézne moderné formy
stravovania, ako miestna a narodna gastronémia, wellness a zazitkova gastronémia, domaca kuchyna
a bio, racio a fitness stravovanie.

Tieto trendy neustéle vyvijaju tlak na odbornu pripravenost’ a zdatnost’ personalu podiefajicom sa
na priprave menu a jedalnych listkov. Uvedomujeme si, Ze len spokojny host sa k nam opéatovne vrati a
spropaguje naSe sluzby. Déslednym dodrziavanim vSetkych relevantnych predpisov po€nic systémom
HACCP, internych smernic a aktualnej legislativy, investovanim do odborného rastu personalu chceme
Uspesne plnit' princip neustaleho rastu kvality poskytovanych sluzieb a rozSirovania sortimentu, a najma
prioritnym cielom je spokojnost zakaznika.

Pocet podanych jedal klientom a zamestnancom  — porovnanie s predchadzajdcimi rokmi

2016 2017 2018 rozdiel

2018-

rafiajky | obedy | veCere | spolu |rafajky | obedy | veCere | spolu | rafajky | obedy vecere spolu 2017

Klienti 151753 | 138391 | 147 139 | 437283 | 175352 | 162120 | 169810 | 507 282 | 186 794 181 314 173 451 541 559 34277
Zamestnanci 8 200 27 986 7 358 43 544 9072 34211 8 220 51503 10 027 9029 34451 53 507 2004
Sp0|u 159953 | 166 377 | 154497 | 480827 | 184424 | 196331 | 178030 | 558 785 | 196 821 190 343 207 902 595 066 36 281

Tab.¢. 1
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POROVNANIE POCTU PODANEJ STRAVY V STRUKTURE ZA ROKY 2015-2018
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Na zaklade vySSie uvedenych Gdajov (tab.1 a graf 1) m6zeme konStatovat, ze medziro¢ne sme zvysili
pocty celkom vyrobenych jedal o 36 281, v Struktdre klientov tento narast ¢ini 34 277.

Narast poctu vyrobenych jedal priamo Umerne savisi so za¢lenenim a stabilizovanim prevadzky
KH Mineral do Struktiry €innosti spolo¢nosti a so zvySenim vytazenosti ubytovacich zariadeni.

Tab. 2 Pocet a ndklady na vyrobu v Struktire stravnikov v roku 2017

Pocet Pocet Pocet Naklady na Naklady na Naklady na Naklady
Skupina stravnikov ranajok obedov veceri ranajky obed veceru spolu
Akcie Mineral 33,00 1109,00 338,00 130,00 1518,98 3162,71 4811,69
Akcie Rubin 0,00 15,00 0,00 0,00 46,75 0,00 46,75
Akcie Smaragd 0,00 115,00 0,00 0,00 151,11 0,00 151,11
Dieta Lux M 95,00 96,00 95,00 84,90 211,39 2,50 298,79
Dieta Lux R 172,00 172,00 169,00 231,12 366,04 28,18 625,34
Dieta Lux S 72,00 74,00 74,00 55,22 228,84 23,83 307,89
Host Lux M 23189,00 20176,00 21829,00 43503,83 27 398,27 32421,06 103 323,16
Host Lux R 83437,00 73169,00 79227,00 155454,17 102 910,41 115375,26 373 739,84
Host Lux S 68354,00 63801,00 67438,00 123925,42 91 014,28 93 956,45 308 896,15
Host Standard S 0,00 0,00 0,00 0,00 42,55 35,15 77,70
Restauracia M 0,00 133,00 71,00 54,23 114,18 89,31 257,72
Restauracia R 0,00 3260,00 569,00 32,36 3547,60 494,22 4 074,18
Zamestnanci S 9072,00 34211,00 8 220,00 1615,31 38 810,66 8 238,90 48 664,86
Celkovy sucet 184 424,00 196331,00 178030,00 325086,57 266361,04 253827,58 845 275,19
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Tabulka €. 3. Vyroba a naklady v Struktire stravnikov 2018

Pocet Pocet Pocet Naklady na  Naklady na Naklady na Naklady
Skupina stravnikov ranajok  obedov veceri ranajky obedy vecere spolu
Akcie Mineral 160,00 1634,00 377,00 347,98 3982,40 3365,12 7695,50
Akcie Rubin 0,00 110,00 9,00 0,00 90,52 1,83 92,35
Akcie Smaragd 0,00 50,00 0,00 0,00 20,40 0,00 20,40
Dieta Lux M 199,00 122,00 194,00 182,12 408,37 32,15 622,64
Dieta Lux R 423,00 332,00 416,00 337,15 751,36 314,77 1403,28
Dieta Lux S 124,00 81,00 120,00 119,88 195,16 72,69 387,74
Host Lux M 26093,00 23415,00 24684,00 49842,51 33908,28 35054,87 118805,67
Host Lux R 87732,00 77616,00 84015,00 168211,85 103666,10 132550,01 404427,95
Host Lux S 72223,00 68070,00 71173,00 137046,33 97018,63 102545,15 336610,11
Restauracia M 0,00 155,00 145,00 108,89 144,21 121,23 374,33
Restauracia R 0,00 3660,00 567,00 771,22 4207,05 622,17 5600,44
Zamestnanci S 10027,00 34451,00 9029,00 1452,90 39865,73 9523,87 50842,50
Celkovy sucet 196981 209696 190729 358420,8264 284258,2001 284203,8635 926882,89

Ako dokumentuje nasledovné tabulka, trzby z odbytovych stredisk €inili v roku 2018
361 647 EUR, ¢o predstavuje v porovnani s rokom 2017 nérast o 59 361EUR. ZniZenie trzieb na
stredisku Lobby bar Mineral suvisi s vytvorenim nového strediska Akcie a jeho postupov Uctovania

nakladov a trzieb.

Tab. 4 Trzby odbytovych stredisk v Struktire za roky 2016 -2018

Trzby z p redaja jedal a n .
népo)jlov[}la : l_ ’ Skuto &nost 2016 | Skuto &nost 2017 | Skuto &nost 2018 2§f§/dz|8|17 ZORf;/(;IS!LG
odbytovych strediskach
reStauracia Rubin 52 406,00 49 327,00 51 996,00 2 669,00 - 3079,00
lobby bar Rubin 87 921,00 81 383,00 78 908,00 - 2 475,00 - 6538,00
lobby bar Mineral - 40 171,00 31 957,00 - 8214,00 40 171,00
kaviareri Smaragd - 36 225,00 73 110,00 36 885,00 36 225,00
vitalny svet Welnea 5 034,00 3471,00 3 065,00 - 406,00 - 1563,00
kapalisko Dudinka 67 231,00 68 512,00 76 842,07 8 330,07 1 281,00
Sport bar 6 429,00 5 275,00 5507,00 232,00 - 1154,00
bufet pri reh.bazéne 12 878,00 17 871,00 17 201,00 - 670,00 4 993,00
akcie 22 411,00 22 411,00
ostatné 968,00 16,00 650,00 634,00 - 952,00
spolu 232 867,00 302 251,00 361 647,07 59 396,07 69 384,00
pocet klientov 15 203 16 819 18 150 1 331,00 1616
pocet oSetrovacich dni 150 712 149 905 189 381 39 476,00 - 807
priemerna trzba/klient 15,32 17,97 19,93 1,95 2,65
priemerna trzba/OD 1,55 2,02 1,91 -0,11 0,47
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Graf 3 a 4 Percentualne vyjadrenie trzieb z odbytovych stredisk
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2.6. Sprava o €innosti technického useku

Celkové naklady na investi¢né aktivity a nakupy DHM a DNHM v roku 2018 predstavovali objem
1 029 049 EUR. Z toho cca 401 tis. EUR boli naklady na nadkup a zaobstaranie drobného a dlhodobého
majetku. Najvac3imi polozkami DHM bolo obstaranie osobného automobilu Skoda Octavia, zdravotnickej
pomdcky Laser HIRO vdaka ktorej poskytujeme nové druhy procedur a dvoch hydromasaznych vani na
vodolie¢bu. Na technickom Useku pribudla nova vykonna traktorova kosac¢ka Kubota na intenzivnejSiu
udrzbu parkovych pléch. Z dévodov navysujliceho sa stavu klientely a s tym suavisiaceho zvySovania
vypratého pradla, sme na pracovnu zakupili novu 36 kg pracku. Ako velkym problémom v poslednych
rokoch sa ukazuje staly nedostatok parkovacich miest hlavne v lethom obdobi aj napriek ich rozSireniu.
Preto sme vyuZili snahu mesta predat pozemky a kapili sme parcely pri hlavnej ceste, plochy byvalého
parkoviska. Cielom do budicna je vybudovanie zachytnych parkovisk hned pri vjazde do mesta.

V rdmci technického zhodnotenia objektov sme v roku 2018 preinvestovali celkom 625 777 EUR.
Po vyhodnoteni niekolkych ponuk na rekonStrukciu osvetlenia, sme sa rozhodli realizovat rekonStrukciu vo
vlastnej rézii. Pouzitim vykonnejSich LED svietidiel sme zredukovali po¢et lamp a tym aj celkovy néklad
zhruba o polovicu. Néklad na obnovu osvetlenia celého parku — verejna €ast bol vo vySke 28 322 EUR.
Zrekonstruovali sme aj nefunkénl €ast osvetlenia v uzavretom parku pri LD Smaragd v cene 8 273 EUR.
Najvacsou rekonstrukciou, ktord sme realizovali zagiatkom roku, bola komplexné obnova vodolie¢by v cene
231 069 EUR. Priestor sme vyrieSili bezbariérovo a okrem funkéného vylepSenia sme velk( pozornost
venovali bezpecnosti klientov aj zamestnancov a v nemalej miere sme kladli déraz na estetiku a pouzité
materidly. Si¢asne prebiehala aj rekonstrukcia kapelni na 6. poschodi LD Rubin. Po Uspesnej realizacii 3.
poschodia, kde sa vSetky stavebnomontdzne prvky (hlavne sprchovacie katy a protiSmykové dlazby)
osvedcili, sme sa rozhodli, Ze budeme pokracovat’ v rovhnakom trende aj na dalSich poschodiach. Toto
rozhodnutie je vefmi dblezité hlavne z dévodu buddcej tdrzby, aby sme nemali na kazdom poschodi iny
typ zariadovacich predmetov. Poslednou vac¢sou rekonstrukciou na prelome rokov bola kuchyia v LD
Rubin. Kuchyna uz nevyhovovala z hygienickych dévodov, bola opotrebena a vyzita. Ako nutna sa okrem
vymeny dlaZieb a obkladov ukazala tieZ vymena vSetkych rozvodov vody, elektriky, kanalizacie a plynu. Pri
tejto prilezitosti sme pristipili aj k dispozi€nym zmenam. V rdmci prevadzkového Useku doSlo v nedavnej
dobe k zmene spdsobu vyroby jedal a z tohto dévodu sme zmenili usporiadanie potravinovych tokov ako
aj jednotlivé pracoviska. Celkova vyska tychto dvoch investicii bola cca 300 tisic EUR.

V snahe zatraktivnit reStaura¢né sluzby sme pristapili na jar k modernizacii letnej vonkajSej terasy
pri LD Rubin. Vymenili sme umely travnik a nahradili sme ho kvalitnou dizajnovou dlaZzbou v dekore dreva.
Terasu sme navySe Ciasto¢ne prekryli zatahovacou pergolou s osvetlenim. Toto vSetko za cenu 26 590
EUR.

PrehFad majetku zaradeného do pouzivania v roku 2018:

Nazov Vstupna cena v EUR
Dlhodoby nehmotny majetok - technické zhodnotenie 2 106
Dovyvoj softvéru Noris 2106
Dlhodoby hmotny majetok 188 192
Energ.hosp. disp.-TZ - upgrade 1551
Klimatizacia Carrier v jedalni LD Smaragd 1742
Klimatizacia Carrier v jedalni LD Smaragd 1742
Klimatizacia Carrier v jedalni LD Smaragd 1742
Klimatizacia Carrier v jedalni LD Smaragd 1742
Klimatizacia Carrier v jedalni LD Smaragd 1742
Klimatizacia Carrier v jedalni LD Smaragd 1742
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Klimatizacia Carrier v jedalni LD Smaragd 1742
Lapac tukov 3590
Pozemok - ostatné plochy p.¢. 610/15, 50m2 550
Pozemok - ostatné plochy p.€. 610/14, 167m2 1837
Pozemok ostatné plochy p.¢€. 610/13, 389m2 4279
Pozemok zastavané plochy p.€.610/1, 1139m2 35 309
Susi¢ka DTP 36 G-komfort 4746
Pra¢ka DHS-36 Touch E 14 913
Laserovy systém HIRO3.0 36 000
Kosacka trak.Kubota G23 15 146
Berner Pro-Set - fyzik.pristroj 4618
Vysava¢ baz. Dolphin Wave100 2760
Bicykel Technogym synchro 3651
Bicykel Technogym new 2252
Husti¢ka - kompresor 000023 1950
Vyrovnavacka 2200
Vyvazovacka 2200
Kotol varny plynovy okruhly 150L 3498
Osobny autom.S-Octavia-com bieleKA678BC 18 651
Vana Aquadelicia mini Il 5752
Vana Aquadelicia mini Il 5752
Panvica elektricka 50L 2274
Stroj umyvaci Comac LB20 2519
Dlhodoby hmotny majetok - technické zhodnotenie 625 777
Rekonstrukcia osvetlenia v kap.areali 28 322
Lie€ebny dom KriStal - automatické dvere pred parafinom 3983
Osvetlenie parku za kaviarfiou 8 273
Prac¢oviia a dielfa - komin Schiedel k suSi¢ke 1650
LU Rubin-altanok pred rest., stm. dimmer, nerez.drziaky/ubyt./ 18 225
Lie€ebny Ustav Rubin-dlazba na terase pred reStauraciou + PD 10113
Letné kupalisko - vyhotovenie zabradlia medzi bazénmi 3240
Lie¢ebny Ustav Smaragd - dlazba pred vchodom 8 133
Lie¢ebny Ustav Smaragd - rekonstrukcia kancelarii na 1.p. 9567
LieCebny Ustav Smaragd - kyvné dvere pri recepcii 2 259
Liecebny Ustav Rubin - rekonstrukcia kuchyne 111 224
Lie¢ebny Ustav Rubin-rekonstrukcia kapelni 184 480
Kapelny dom Kristal - rekonstrukcia vodolie¢by 231 069
Kapelny dom Kristal - montaz zariadenia na umyvanie ruk na VS 820
Lie€ebny Ustav Rubin- montaz automatickych dveri v zimnej

zahrade 4419
Drobny dlhodoby hmotny majetok 212 974
Prirastok majetku v roku 2018 1029 048
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2.7. Liecéebnd starostlivos t

Zakladnou ulohou zdravotnickeho Useku Kupele Dudince a. s. je poskytovanie zdravotnej starostlivosti
v ramci platnej legislativy pacientom zdravotnych poistovni v jednotlivych indikaénych skupinach, ale
i samoplatcom s dérazom na to, aby sme svojim profesionalnym, ale i osobnym pristupom prispeli k celkovej
spokojnosti klienta pri absolvovani kipelnej lie€by.

Edukacia klienta

Cielom naSej prace je, aby sa zdravotny stav klientov po absolvovani kupelnej lie€by zlepsil, prinavratilo sa
im zdravie a zlepSila sa ich kvalita Zivota. Prave z tychto dévodov sa pocas kupelnej lie€by (okrem
podavania charakteristickych lie¢ebnych procedir) sustredime aj na edukaciu klienta, ktora ma
neocenitelné miesto v primarnej, ale i sekundarnej prevencii. Cielom edukéacie je zamerat sa na zdravy
Zivotny Styl, ktorého neodmyslitelnou sucastou je nielen zdrava a vyvazend strava, ale hlavne pohybova
aktivita. Prave preto sme rozsirili spektrum naSich lie€ebnych procedir o tzv. terénne kury , ktoré su
indikované hlavne u pacientov v indika¢nej skupine II: srdcovocievne ochorenia.

Terénna kura prebieha pod dozorom fyzioterapeuta a lekara po vytyCenej trase v areali miestneho
lesoparku (v pripade nepriaznivého pocasia sa pohybova aktivita premiestiuje do rekondi¢no-
rehabilitatného centra v lie€ebnom dome Rubin), pri€¢om pacienti st vybaveni trekingovymi palicami a kara
je obohatena aj prvkami dychovej gymnastiky a inymi cvi€ebnymi jednotkami. Velky zaujem mali klienti aj
o iné formy pohybovej aktivity, ako napr. pohybova lie€ba v rekondi¢no-rehabilitaénom centre lie¢ebného
domu Rubin, kde maju k dispozicii rehabilitaéné a kardio stacionarne bicykle.

Tiez sme mysleli aj na klientov ubytovanych v kdpelnom dome Minerdl, kde sme rozsirili rehabilitaciu
o telocvi€nu, v ktorej maju klienti k dispozicii fitlopty, rebriny, stacionarny bicykel a i. Medzi lie€ebné
a doplnkové procedury sme zaviedli aj cvi€ebnd zostavu, tzv. SM systém. NaSe rozhodnutie zamerat sa na
edukaciu a zvySenie povedomia u pacientov o nutnosti pohybovej aktivity sa odrazilo aj na v poéte proceddr
zameranych na pohybova aktivitu, kde doSlo najmé k vyraznému vzostupu skupinového lie¢ebného
telocviku.

Lie €éebno-preventivny program VSZP

Kupele Dudince a. s. sa zapojili do lie éebno-preventivneho programu VSZP ,Obezita“, ktorej cielom
bolo oboznamit’ U¢astnikov programu za pomoci lekéara, fyzioterapeuta a nutriéného poradcu o nutnosti
vybudovat nové zdravé stravovacie navyky, pochopit zloZenie potravin a ich energetické hodnoty, pochopit
glykemicky index potravin a uvedomit' si nebezpecenstvo niektorych internetovych ¢iinych diét.

Kazdému klientovi sa vypracoval (na zaklade vstupného lekarskeho vySetrenia, EKG, laboratornych testov,
na zéklade veku, pohlavia, vySky a hmotnosti sa vypocital BMI, dalej celkového telesného tuku a svaloviny,
visceralneho tuku a obvodu péasa) individualny plan pohybovej aktivity, v ktorej boli zahrnuté kolektivne
aerdbne aktivity ako napr. Nordic walking, plavanie, cvi¢enie v bazéne, skupinovy lie€ebny telocvik a pocas
celého pobytu bola klientovi monitorovana pohybova aktivita pomocou fitness naramku.

Pobyt bol doplneny aj o iné procedury vzhfadom na zdravotny stav klienta, pri€com zéakladom bola pohybova
aktivita a kupel v lie¢ivej mineralnej vode. Pobyt bol ukon¢eny opét lekarskym vySetrenim a meraniami a
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vyhodnoteny lekarom aj s dotaznikmi, ktoré boli vypracované v naSich kupeloch a ktoré boli zamerané na
pohybovu aktivitu, zdravotny stav a telesni zdatnost, dalej na stravovacie navyky a na celkovu spokojnost
klienta s pobytom. Informécie, ktoré sme ziskali, si neocenitelné a pomézu nam pri priprave dalSieho
preventivneho programu, ale zaroven vyuzijeme ziskané sklsenosti aj pri Standardnej kipelnej liecbe.

Zavedenie novych procedur a obnova priestorov

Okrem vysSie spomenutych aktivit nezabidame ani na sUstavné zlepSovanie prostredia, v ktorom sa
liecebné procedudry podéavaju. Zagiatkom roku 2018 sme spustili do prevadzky komplexne zrekonStruovanu
vodolie¢bu, ktora sa stala modernym pracoviskom.

Kazdy rok rozSirujeme aj spektrum lie€ebnych procedir. Nebolo to inak ani v roku 2018. Procediry sme
rozsirili o tzv. hilterapiu, ktora vyuZziva laserové Ziarenie vysokej intenzity, tzv. HILT impulzy. Proceddra je
podavana lekarom a napomaha pacientom/klientom k rychlemu navratu do plnohodnotného Zivota bez
bolesti a obmedzenia pohybovej aktivity.

Bemer je dalSia nova fyzikalna lie¢ba, ktora za pomaoci periodického pulzného elektromagnetického pola
stimuluje v organizme mikrocirkulaciu a zlepSuje distriblciu krvi v kapilarnej sieti a nasledne dochadza
k zlepSeniu funkcii prirodzenych regula¢nych mechanizmov, urychluje regeneraciu po operacnych
zakrokoch na pohybovom a nervovom systéme, pri pourazovych stavoch na pohybovom aparate, urychluje
hojenie ran, vstrebavanie opuchov a krvnych podliatin.

V roku 2018 sme pokracovali s obnovou, modernizaciou a doplnenim vybavenia ambulancii, masérskych
pracovisk, pracovisk rehabilitacie a elektroliecby &  rekondiéno-rehabilitatného  centra.
To, Ze naSe rozhodnutia boli spravne, mdzeme vidiet aj v jednotlivych tabulkach, grafoch a €islach, ktoré
nas informuji o tom, Ze celkovy pocet odlie€enych klientov v roku 2018 a aj v jednotlivych indikaénych
skupinach sa zvysil, ¢o sa, prirodzene, rapidne odzrkadlilo aj v pocte celkovo podanych proceddr a aj
v pocte proceddr na def a tiez v pocte oSetrovacich dni.

Vzdelavanie pracovnikov a verejnosti

Stale povazujeme za spravne pokracovat v medicinsky orientovanej webovej stranke naSich kupelov,
medicinskej poradni a v pridavani prispevkov zdravotnickeho charakteru na socialnej sieti Facebook. Prave
z tychto zdrojov ¢erpame informacie o tom, ¢o pacientov a klientov najviac zaujima a na zéklade toho
pripravujeme aktualne odborno-laické ¢lanky pre Siroku verejnost na dozadovanu problematiku.

Aby sa zdravotnd starostlivost v Kupeloch Dudince a. s. poskytovala na vysokej profesionalnej drovni,
nezabudame ani na dalSie vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov formou pravidelnych odbornych
seminarov na jednotlivych pracoviskach, ale tiez u€astou na podujatiach organizovanych lekarskou
komorou, komorou sestier a ostatnych zdravotnickych pracovnikov.

Pocet odlie €éenych klientov pod Fa indika €nych skupin

2015 2016 2017 2018
[/ srdcovo-cievne ochorenia 1281 1584 1525 1691
VI/ neurologické ochorenia 205 256 265 268
VII/ pohybové ochorenia 9185 11 019 11 889 11911
XIl/ choroby z povolania 5 11 12 13
Spolu 10676 12 870 13 691 13 883
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Procedury podané v balneoterapii Krista rok 2016 | rok 2017 | rok 2018
Anticelulitidna maséaz 2 5 1
Aromaticky zabal s morskou riasou 20 29 24
Aromaticka masaz ¢iasto€na 1772 1208 310
Aquaterm- obnovujuca maska na tvar 18 48 51
Bahenny zabal s hematitom 24 27 25
Bankovanie 7 19 24
Bazénovy kupel + suchy zabal 35776 36491 39872
Biostimul 8002 6857 7735
Biovak — suchy uhligity kapel 1631 1883 1504
CviCenie s fitloptou 28 15 20
Cokoladovy zébal 41 46 43
Edukécia 0 0 40
Havajska masaz- LOM- LOMI 11 18 12
Hydrogalvan 642 663 834
Hydrokinéza 7883 9364 9274
Individudlny lie¢ebny telocvik 13278 12543 10266
Inhalacie 664 506 571
Japonska maséaz 11 14 5
Joga 27 2 4
Klasickd masaz Ciasto€na 43477 42901 48005
Klasickd masaZ celotelova 40min. 390 288 172
Klasickd masaz celotelova 30min. 87 192 211
Kneippov kupel 9062 8305 9729
Kozmetickd lymfodrenaz tvare, hlavy a dekoltu 141 158 132
Kryoterapia 849 947 569
Kolagénova lieCba 870 821 646
Laser 829 1096 1571
Lymfodrendaz pristrojova 624 621 475
Lymfodrenaz €iast. manualna 115 101 140
Lymfodrenaz celot. manuélna 159 115 59
Luxusny kaSmirovy zabal 16 52 60
Magnetoterapia 19854 22160 21933
Masaz chodidiel 1av. kamenmi 17 36 17
Masé&z celotelovd s lavovymi kamernimi 107 169 87
Maséaz celotelové s lavovymi kamernmi a harmonizacia ¢akier 23 30 15
Medové detoxikaéna maséz 40 37 22
Medovo-mlie€ny zabal 24 26 0
Mlie€ény kupel Kleopatra 239 285

Mineralna lampa GOU GONG 627 544 593
Nordic walking 1 30
Oxymat 23851 22579 23465
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Parafango 6183 6203 6977
Parafinovy zabal 16365 18765 22047
Perlickovy kipel s prisadou 10040 9651 13874
Phyaction 23559 25352 28153
Pilatesove cvienie 27 1 8
Plynové injekcie 23126 27810 28170
Podvodna masaz celotelova 4726 4716 4540
Pohybova lie¢ba - Bicykel 0 0 2240
Povzbudzujlci zdbal so zafirom 19 16 12
Raselinovy klpel + suchy zabal 64 95 54
RaSelinovy zabal 1035 1062 990
Réazova vina 313 317 288
Rebox 3960 3729 5289
Reflexnd maséz chodidiel 461 575 388
Reflexna masaz ruky 124 165 117
Reflexna segmentovd masaz 8958 7655 4723
Skupinovy lie€ebny telocvik 1858 1964 3558
Skotske streky 389 281 286
Slapaci kapel 12 13 0
Solux 244 208 0
SM systém 0 0 60
Terénna kdra 0 0 135
Transion Europe 68 68 53
Ultrazvuk 20864 21362 21868
Vanovy kupel + suchy zabal 96829 103296 | 109305
Virivy kupel- dolné a horné koné&atiny 6598 5461 6037
Zabal -Detoxika¢né kavové oSetrenie 15 25 15
Zé&bal so zazvorom proti stresu 20 0 0
Zébal s avokadovym olejom 0 0 16
Zabal so zelenym &ajom 26 35 21
Spolu 397 122 | 410026 | 437 770
Procedury podané v balneoterapii KH Mineral

Mineral Individualny telocvik 502 999 840
Mineral skupinivy telocvik 0 0 40
Mineral Klasicka masaz ¢iastotna 2797 4900 6037
Mineral Klasicka masaz celotelova 30 min. 11 55 21
Mineral Magnetoterapia 931 1590 1232
Mineral Oxymat 1611 2789 2520
Mineral Parafinovy zabal 2341 3081 3116
Mineral Perlickovy kupel 1137 2004 2145
Mineral Phyaction 2106 3292 2238
Mineral Podvodna maséaz 336 0 0
Mineral RaSelinovy zabal 63 61 0
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Mineral Segmentova masaz 444 382 259
Mineral Ultrazvuk 1147 2477 2665
Mineral aromaticka masaz Ciasto¢na 0 104 2
Mineral Kozmetickd masaz tvare a dekoltu 0 6 1
Mineral maséaz chodidiel lavovymi kamefimi 0 3 0
Mineral maséaz lavovymi kamefmi 0 10 1
Mineral reflexna maséaz ruky 0 3 1
Minerdl reflexn4 maséz chodidiel 0 3 1
Mineral celotelovd masaz 40 min. 0 12 9
Spolu 13 426 21771 21128
Spolu za balneoterapiu Kristd P a Mineral : 410548 | 431797 | 458898
OSetrovacie dni spolu: 164576 [ 170155 | 174494
Priemer po &et proceddr na 1 OS de i 2,49 2,54 2,63
Vykony laboratéria + EKG 2288 2164 2139
Vykony na ambulanciach 43233 | 42975 | 49063

Tabulka €. 2 Pocet podanych proceddr -  porovnanie s predchadzajicimi rokmi

2.8. Ekonomika

Podnikatelsky plan na rok 2018 predpokladal zniZenie hospodarskeho vysledku oproti dosial rekordnej
hodnote z roka 2017. V roku 2018 sa podarilo spinit o¢akéavania z hladiska dosiahnutia celkovych vynosov
na 100,10% ale z dévodu prekrocenia planovanych nakladov doSlo k poklesu hospodarskeho vysledku
oproti planu. Zisk pred zdanenim ako rozhodujlci hodnotiaci ukazovatel bol vy€isleny vo vySke 1 426 tis.
EUR, ¢im bol planovany hospodarsky vysledok splneny na 89,93% a oproti minuloroénému bol nizsi
o takmer 180 tis. EUR.

Porovnanie skutoénych nékladov (bez dane z prijmov pravnickych o0séb), vynosov, zisku
z hospodarskej €innosti, z finan¢nej €innosti a za spolo¢nost celkom za roky 2017 a 2018 a planu na rok
2018 nam dokumentuju tabulky €. 1, 2, 3.

Tabulka €. 1: Hospodarsky vysledok pred zdanenim za spolo  €nost’ v celych eurach

Skuto€nost Skuto€nost Rozdiel Plnenie Rozdiel
2017 Plan 2018 2018 skuto¢nost- | planuv | skuto¢nost 2018-
plan % skuto¢nost 2017
Vynosy v € 14751038 | 13270 961 | 13 284 000 13 039 100,10% -1 467 038
Naklady v € 13146 237 | 11685676 | 11 858 311 172 635 | 101,48% -1 287 926
Zisk pre,d 1604801 | 1585285 | 1425689 -159 596 89,93% -179 112
zdanenimv €
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Tabulka €. 2: Hospodarsky vysledok z hospodarskej

€innosti v celych eurach

" . Rozdiel . Rozdiel
Sk;g’f; ost Plan 2018 Skuztgigost’ skutoénost IF;lr?ST/I?’ y skutoénost 2018-
2018-pléan P ° | skuto&nost 2017
Vynosy v € 9633076 | 10465149 | 10471876 6 727 100,06% 838 800
Naklady v € 8134506 | 8915594 9 080 177 164 583 101,85% 945 671
Zisk pre,d 1498570 | 1549555 1391 699 -157 856 89,81% -106 871
zdanenimv €
Tabulka €. 3: Hospodarsky vysledok z finan €nej €innosti v celych eurach
. . Rozdiel . Rozdiel skuto¢nost
Skuztgigost’ Plan 2018 Skuztgigost’ skutocnost Ellrr:enl% y 2018-skutoCnost
2018-plan | Pranuv e 2017
Vynosy v € 5117962 | 2805812 | 2812124 6 312 100,22% -2 305 838
Néklady v € 5011731 | 2770082 | 2778 134 8 052 100,29% -2 233 597
Zisk pred 106 231 | 35730 33990 -1 740 95,13% 72 241
zdanenim v €
Vyvoj hospodarskeho vysledku za roky 2004-2018
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—o—Vyvoj hospodarskeho vysledku za roky 2004-2018

Vynosy z hospodarskej

Cisty obrat - trzby z predaja tovaru a trzby z predaja sluzieb (1

¢éinnosti

0 215 042 EUR)
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Trzby za komplexnu kupelnt starostlivost boli na rok 2018 naplanované vo vySke 9 199 200 EUR a
trzby za ostatné sluzby a za predany tovar v celkovej vySke 1 014 208 EUR. Skuto¢ne dosiahnuté trzby za
komplexnu kapelnu starostlivost’ vSak boli oproti planu nizSie o takmer 74 tis. EUR, ale minuloro¢ny objem
tychto trzieb bol prekonany o viac ako 702 tisic EUR. Bolo to z dévodu absolitneho zvySenia vykonov -

poc¢tu oSetrovacich a pobytovych dni na jednej strane, ¢o malo na zvySenie trzieb vacési vplyv, ale aj
dosiahnutim mierneho zvySenia priemernej ceny za oSetrovaci den, ¢o sa podielalo asi na tretine narastu
trzieb. Tu je nutné konStatovat, Zze obsadenost’ lie€ebnych domov je vysokéa a do buducnosti je priestor na
zvySovanie trzieb zvySovanim obsadenosti nereainy.

Trzby za ostatné sluzby a tovar boli oproti planu vysSie o viac ako 7%.

Podrobny prehlad trzieb za roky 2018 a 2017 v porovnani s planom na rok 2018 nam dokumentuje

nasledovna tabulka ¢. 4:

Rozdiel
Skutognost Plan 2018 Skutoénost ski(t)cfgril(ce:st’ Fflneni(::; skuztgfg_ost’
2017 2018 2018-plan PIaNUV % | o itocnost
2017
éisty obrat 9411194 | 10251948 | 10215042 | -36 906 99,64% | 803 848
T2y Z komplexnej kilpe Tnej 8423094 | 9199200 | 9125212 | -73988 | 99,20% | 702 118
z toho: zdravotné poistovne 3793808 | 3939200 | 3962948 | 23748 | 100,60% | 169 140
samoplatci 3592371 | 3834600 | 3664373 | -170 227 | 95,56% 72 002
cestovné kancelarie 567 737 621 800 698 856 77056 | 112,39% | 131119
firmy 469 178 803 600 799 035 -4 565 99,43% | 329 857
Trzby za prenajom park.miesta 29 593 29 721 32 192 2471 108,31% 2 599
Wole eoveta (vstupy. procedtry 50793 | 65642 | 58805 | -6837 | 8958% | -988
Doty Sk@ stupy, prenajom 198712 | 200000 | 208622 | 8622 | 104,31% | 9910
Trzby zo Sportovisk 5715 6 586 8 902 2 316 135,17% 3187
Trzby za zamestnanecku stravu 33597 33991 35 026 1035 103,05% 1429
Trzby za predané teplo 197 228 165 948 149 352 -16 596 90,00% -47 876
Trzby z prenajmu nehnutelnosti 51 680 57 489 56 823 -666 98,84% 5143
Trzby z pra€ovne 3224 3 557 3334 -223 93,74% 110
Trzby za transfery pacientov 27771 33408 29 108 -4 300 87,13% 1337
Trzby z bytového hospodarstva 11538 10 034 10 727 693 106,91% -811
Trzby za zahradnicke prace 0 0 66 498 66 498 X 66 498
ey Posksuzby (inde 27218 | 30087 | 29438 | -649 | 97,84% | 2220
Z&ﬁ;}t’ozvgéﬁdsﬁé?gf‘;;”apOJOV a | 302251 | 377745 | 361647 | -16098 | 9574% | 59396
z toho : reStauracia Rubin 49 327 55 000 51 996 -3 004 94,54% 2 669
lobby bar Rubin 81 383 85 000 78 908 -6 092 92,83% -2 475
lobby bar Mineral 40171 40 000 31957 -8 043 79,89% -8 214
kaviaren Smaragd 36 225 75 000 73 110 -1890 97,48% 36 885
vitalny svet Welnea 3471 3500 3065 -435 87,57% -406
kupalisko Dudinka 68 512 70 000 76 842 6 842 109,77% 8 330
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Sport bar 5275 5500 5507 7 100,13% 232
bufet pri reh.bazéne 17 871 18 000 17 201 -799 95,56% -670
akcie 0 25000 22411 -2 589 89,64%
ostatné 16 745 650 -95 87,25% 634
Trzby z predaja tovaru na
odbytovych strediskach 39 780 38 540 39 353 813 102,11% -427
z toho : recepcia Rubin 21526 20 800 20173 -627 96,99% -1353
recepcia Smaragd 8 603 8 400 11172 2772 133,00% 2 569
recepcia Mineral 6 362 6 000 5880 -120 98,00% -482
vitalny svet Welnea 1189 1200 670 -530 55,83% -519
kupalisko Dudinka 2100 2100 1458 -642 69,44% -642
Sport bar 0 0 0 0 X 0
bufet pri reh.bazéne 0 0 0 0 X 0
ostatné 0 40 0 -40 0,00% 0
Trzby z predaja majetku a mater. 83 1478 1583 105 107,07% 1500
Aktivacia vnuatroorg.sluZieb 58 357 58 214 81424 23210 | 139,87% | 23067
Optatne vynasy z hospodarske] 163442 | 153509 | 173828 | 16132 | 113,24% | 10386
ZEEJOhO : zU¢tovanie dotacie z fondov 136 063 136 063 136 063 0 100,00% 0
oy Gtovanie darovnandkup | g 499 9047 9797 750 | 108,29% | 3298
naroky na nahradu Skody 12 384 0 1686 1686 X -10 698
ro¢né vysp.koeficientu DPH 0 0 7 291 7 291 X 7291
z(c¢tovanie bonus.poukazok 8 280 8 332 14 565 6 233 X 6 285
odpis preml¢. zavazkov 0 0 4187 4187 X 4187
ostatné 216 67 238 171 355,22% 22
;’ggﬁfy z hospodarskej  €innosti | g 633 076 | 10465149 | 10471876 | 2540 | 100,06% | 838 800
Rozdiel
Y N Rozdiel . skuto€nost
Skutoénost . Skuto&nost N Plnenie
Plan 2018 skutoénost’ . 2018-
2017 2018 2018-plan PIANUV % | o itocnost
2017

Z celkovych trzieb z komplexnej kipe
lieéebnych domoch a v kiipe Fnom hoteli Mineral, predstavovali:

fnej starostlivosti vo vySke 9 125 212 EUR v oboch

43,42 % trzby zo zdravotnych pois tovni (3 962 948 EUR), v minulom roku 45,04 % (3 793 808

EUR)

40,16 % trzby od samoplatiacich klientov

EUR)

16,42% trzby od firiem, zdruzeni, cestovnych kancel
roku 12,31 % (1 036 915 EUR)

(3 664 373 EUR), v minulom roku 42,65 % (3 592 371

arii a agentar (1497 891 EUR), v minulom
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Struktara trzieb z komplexnej kipe  Inej

starostlivosti

| firmy; 8,76%
cestovné

kancelarie;

7,66% zdravotné
poistovne;
/ 43,42%
= zdravotné poistovne
= samoplatci

= cestovné kancelarie

u firmy
samoplatci;
40,16%

Pri analyze Struktlry trzieb z komplexnej kipelnej starostlivosti sme zaznamenali takyto vyvoj:

Trzby zo zdravotnych poistovni sa zvysSili oproti roku 2017 o 169 140 EUR, stanoveny plan v tomto
segmente bol splneny. V ramci vSetkych trhovych segmentov opéat tak ako vlani klesol ich podiel na
celkovych trzbach z komplexnej kipelnej starostlivosti (tempom poklesu 0,964); v tomto segmente sme
vSak na naraste zaznamenali zvySenie podielu trzieb za poistencov s indikaciami v skupine B oproti
minulému roku. Trzby za poistencov v skupine A (ktorym prislusna zdravotna poistovna hradi cely lie€ebny
pobyt) sa zvysSili oproti roku 2017 o 4,7% (vlani sa medziro¢ne zvysili az 0 9,5%), objem trzieb za poistencov
s indikaciami v skupine B (za ktorych zdravotna poistovna hradi iba lie€enie) sa medziro¢ne zvysili o 3,8%
(kym vlani iba o necelé 2%).

Trzby od zdravotnych poistovni v EUR

5000000
4000000
3000000
2000000
1000000 . .
0 A B AKL  Spolu A B AKL  Spolu A B AKL  Spolu
2016 2017 2018

H Trzby od ZP v EUR 2654011 840859 25266 35201362906189 856809 30810 3793808 3042269 889606 31073 3962948

AKL-ambulantna kipelna liecba
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Tabulka €. 5: Trzby za kupe Fnu starostlivos t pod Fa jednotlivych zdravotnych pois  tovni

Trzby od zdravotnych pois t'ovni 2016 2017 2018
Dovera zdravotnd poistoviia, a. s. 1131730 1280 504 1265 744
UNION zdravotna poistovia, a. s. 144 345 176 874 149 239
VSeobecna zdravotna poistovna, a. s. 2244 061 2 336 430 2 547 965
Spolu 3520136 3793 808 3962 948

e Trzby za komplexnu kapelnu starostlivost od samoplatcov za rok 2018 medziroéne vzrastli o viac
ako 72 tisic EUR (v roku 2018: 3 664 373 EUR, v roku 2017: 3 592 371 EUR), pri tomto segmente
vSak nebol spineny objem trzieb predpokladany v plane. Do tejto skupiny trzieb si zapocitané aj
doplatky poistencov v skupine B, ktori si €ast sluzieb — ubytovanie a stravu hradia z vlastnych
prostriedkov. Tu konStatujeme splnenie naSich zdmerov — zvySovat podiel poistencov v skupine B,
pretoze celkovy objem doplatkov poistencov v skupine B v roku 2018 v sume 978 824 EUR stupol
o viac ako 11% (v roku 2017: 875 226 EUR) .

« Segmenttrzieb od CK, CA a za rekondi¢né pobyty firiem a zaujmovych zdruzeni v roku 2018 rastol
najrychlejSim tempom. Tempo rastu pri segmente cestovnych kancelarii bolo na drovni 1,136 (v
roku 2018 : 698 856 EUR, v roku 2017: 567 737 EUR), a v segmente korporatnej klientely to bolo
dokonca az na Urovni 1,572 (v roku 2018 : 799 035 EUR, v roku 2017: 469 175 EUR).

Prehlad CK s najva €Simi obratmi - zoradené pod Fa dosiahnutého obratu za rok 2018 :
Tabulka €. 6

Rok 2016 2017 2018
Trzby od cestovnych kancelarii spolu 559 052 567 737 698 856
Sunflowers agency s.r.o. 74 573 86 737 137 076
Relaxos s.r.o. 39 580 77 801 96 383
Cestovna kancelaria FIFO, s.r.o. 77 657 68 995 56 540
Holiday Village Tours, Izrael 17 413 19 366 50 475
DS Touristik GmbH 30 399 29 058 36 128
LAKEWIEW /Four point travel, Kanada 20721 17193 30732
000 "Astreja-tur” 1897 5322 25 267
Destinacie.sk, s.r.o. 16 878 12 833 21552
Selta Med GmBH 20 617 22 080 20 168
Monatour, a.s. 31135 17 284 18 360
Tabulka €. 7
Trzby od korporatnej klientely 2016 2017 2018
Trzby spolu 368 414 469 178 799 035

Vyvoj trzieb z komplexnej kipelnej starostlivosti podla jednotlivych segmentov trhu za obdobie rokov 2003
— 2018 nam dokumentuje nasledovny graf:
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Vyvoj trzieb z komplexnej kipe Inej starostlovosti za
roky 2003-2018
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== Tr;by od zdravotnych poistovni  e====Triby od samoplatcov =~ e====Trzby od CK,CA,firiem Spolu
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Struktara trzieb od samoplatcov
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e tr2bY 0d samoplatcov spolu, vtom: 2060492 1919476 1803536 2143387 2512277 2664649 2724121 3311587 3592371 3664373
e trzby za pobyty 1197536 1151986 1097620 1252522 1460335 1558316 1674345 2023045 2236642 2098129
e doOplatky skupiny B 602232 508833 445117 650676 742095 749936 700211 874256 875226 978824

priplatky za 1/1, LD Rubin,stravovanie 105220 105420 129544 123838 153618 193866 177252 190665 238351 355786

=== (lhrada za sluzby suvisiace so

zdravotnou starostlivostou (podla 62358 81914 96682 64059 77253 81177 89494 103611 108304 114496
nariadenia vlady ¢. 722/2004 Z.z.)

_—

e OStatné 93146 71323 34573 52292 78976 81354 82819 120010 133848 117138
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Pozn.: trzby od samoplatcov za rok 2018 v celkovej sume 3 664 373 EUR pozostavaju z trzieb za pobyty
(liecebné pobyty a pobyty bez zdravotného rezimu) v sume 2 098 129 EUR, doplatkov poistencov v skupine
B (hradia ubytovanie a stravovanie) vo vySke 978 824 EUR, dalSich priplatkov (napr. za jednopostefovu
izbu, apartman, vyber LD Rubin pri poistencoch VSZP, doplatky za zrekonStruované poschodie LD
Smaragd) v sume 355 786 EUR, uUhrad za sluzby suvisiace so zdravotnou starostlivostou v sume 114 496
EUR a ostatnych blizSie neSpecifikovanych sluzieb (predovSetkym trzby z predaja procedudr) v sume 117
138 EUR.

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu (15 83 EUR)

V roku 2018 vplyvom obnovenia vozového parku doSlo k rozhodnutiu o vyradeni dvoch osobnych
motorovych vozidiel bez zostatkovej hodnoty, ktoré boli odpredané zamestnancom spolo¢nosti. Okrem toho
boli zamestnancom odpredané aj vyradené kusy nabytku a elektroniky.

Ostatné vynosy z hospodarskej  €innosti (173 827 EUR)

NajvyznamnejSiu polozku ostatnych vynosov z hospodérskej €innosti tvorili vynosy z postupného
rozpustania prijatych dotécii a darov priznanych a vyplatenych v minulosti na projekty ,Prestavba kapelov*,
rekonStrukciu rehabilitaéného bazéna pri LD Rubin, rekonStrukciu LD Smaragd spolu s technolégiou
kuchyne a na zdravotnicke pristroje a zariadenia. Celkovo tato suma predstavuje takmer 146 tis. EUR.
Dotacie musia byt zG¢tované v asovej a vecnej suvislosti s Gétovnymi odpismi po€as doby ich odpisovania
alebo s nakladmi, ak ide o dotaciu na Ghradu nékladov. Daliu poloZku v sume 1,7 tis. EUR predstavuji
nahrady skéd na majetku vyplatené poistovhami za Skodové udalosti, preplatok z roéného vyuétovania
DPH bol v sume 7,3 tis. EUR, bonus za objem zrealizovanych nakupov materialu u zmluvného dodavatela
bol zG¢tovany v sume 14,5 EUR a zvySok tvoril odpis premi€anych zavazkov.

Naklady na hospodarsku €innos t’

Dosiahnutie nizSieho vysledku hospodéarenia z hospodarskej €innosti oproti planu je vysledkom
naplnenia planovanych vynosov z hospodarskej ¢innosti, ale zaroven prekro¢enie planovanych nékladov.
Skuto€né néklady z hospodarskej €innosti spolo¢nosti za rok 2018 boli vo vySke 9 080 tis. EUR oproti
planovanym nékladom v sume 8 916 tis. EUR. Planované néklady boli prekro¢ené najméa v oblasti
osobnych nékladov, nakladov na opravy a Gdrzbu a ostatnych nakladov z hospodarskej €innosti.

Tabulka &. 9 Struktara nakladov z hospodarskej ~ &innosti

Rozdiel
. , - , Rozdiel Plnenie skuto énost’
SkuleSrost | pian2018 | SO0t | skuto enost | planuv 2018-
2018-pléan % skuto €nost’
2017
Né_klady na predany tovar 28 372 26 851 26 283 -568 97,89% -2 089
Vyrobné spotreba 2058 499 2173932 2119 234 -54 698 97,48% 60 735
Spotreba materialu 1 450 952 1 556 589 1503 783 -52 806 96,61% 52 831
z toho : spotreba potravin (na stravovanie klientov,
Zambstancov. shie) 841 003 915 250 913 474 -1776 99,81% 72471
spotreba ostatného materialu ( Cistiaci,
hygienick))’/, zdravotnicky, adrzbarsky, propagacny, 439 190 427 878 406 442 -21 436 94,99% -32 748
OPP, ap.
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spotreba materialu na odbytovych strediskach 170 759 213 461 183 867 -29 594 86,14% 13108
Spotreba energie 607 547 617 343 615 451 -1892 99,69% 7904
Sluzby 900 709 1119 815 1196 977 77 162 106,89% | 296 268
Opravy a udrZzovanie 240 300 348 510 394 347 45 837 113,15% 154 047
Cestovné 16 904 20 400 19 506 -894 95,62% 2 602
Naklady na reprezentaciu 22912 22853 27 458 4605 120,15% 4546
Ostatné sluzby 620 593 728 052 755 666 27 614 103,79% 135073
Osobné naklady 3681145 | 4049153 4088 591 39438 100,97% | 407 446
Dane a poplatky 80 363 81 668 79 244 -2 424 97,03% -1119
Zostatkova cena DHM 213 0 0 0 X -213
Dary 700 9076 9176 100 101,10% 8 476
Zmluvné pokuty a penale 3876 3815 3756 59 98,46% -120
Odpis pohladavky 0 0 193 193 X 193
Ostatné pokuty a penale 130 290 260 -30 89,72% 130
Tvorba opravnych poloziek 37570 38 000 37811 -189 99,50% 241
Ostatne,naklafj_y na 459 291 502 389 598 138 95 749 119,06% 138 847
hospodarsku €innost
Manké a Skody 242 18 927 909 5”;/70'83 685
Odpisy a opravné polozky k

883 396 910 587 919 586 8999 100,99% 36 190
DHM a DHNM ’
Naklady z hospodarskej 8134506 | 8915594 | 9080177 164583 | 101,85% | 945671
€innosti spolu

Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru (26 283 EUR)
Predstavovali 26 tis. EUR a pri trzbach za predany tovar vo vySke viac ako 39 tis. EUR bola priemerna

obchodna prirdzka 49,73 % (vlani 40,21 %). Ide o nevyznamnu zlozku naSich trzieb - zahfiame sem iba
trzby za predany tovar v nezmenenom stave na jednotlivych recepciach, kupalisku a vo vitdlnom svete
Welnea.

Vyrobna spotreba (2 119 234 EUR)

V spotrebe materialu za rok 2018 konStatujeme €erpanie planu na 96,6%, planované naklady na tato
oblast boli v sume 1 557 tis. EUR, skuto¢nda spotreba bola iba v sume 1 504 tis. EUR. V najvyznamnejSej
polozke tychto nakladov - v spotrebe potravin, tak ako minuly rok, boli celkové skutoéné naklady vynalozené
na stravovanie v limite noriem vychadzajlcich zo stanovenych stravnych jednotiek a poctov stravnikov v
jednotlivych skupinach. Uspora nakladov na spotrebu materialu na odbytovych strediskach zase suvisi
s nizSimi skuto€ne dosiahnutymi trzbami ako sa predpokladalo v plane.

Né&klady na energie boli o nie¢o vysSie ako minuly rok, ale boli pod planovanou uroviiou roka 2018.
Za vyznamnu skuto€nost’ povazujeme fakt, ze za posledné 3 roky sa pri nakladoch na energie znizuje ich
podiel v rdmci Struktiry nakladov z hospodarskej €innosti. Kym v roku 2016 bol ich podiel na drovni 8,4%,
v roku 2017 : 7,47%, tak v roku 2018 to bolo iba 6,78% na celkovych nakladoch z hospodarskej ¢innosti.
Je to vysledkom realizacie rdznych opatreni na zniZzenie spotreby energii - od zateplenia a vymeny okien
na vSetkych objektoch aZ po zmenu technolégie ohrevu na vaniach, v mineralnom, virivom a rehabilitacénom
bazéne a vzduchotechniky v balneoterapii Kristal, nahradou klasickych Ziaroviek LED Ziarovkami, atd. Na
druhej strane s meniacimi sa klimatickymi zmenami sme nateni inStalovat stale viac klimatizaénych
jednotiek, ktoré spotrebu energie zvySuji. Okrem toho sa ndm v roku 2016 podarilo zazmluvnit velmi
vyhodnu jednotkovu cenu elektrickej energie a zemného plynu s platnostou na nasledujuce tri roky.
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Sluzby (U €tovné skupina 51 : 1 196 977 EUR)

Kym vo vyrobnej spotrebe doslo k nedo¢erpaniu planovanych nakladov, pri nakladoch za externe
dodavané sluzby konstatujeme prekrocenie planu o viac ako 77 tis. EUR. Porovnanim skuto¢nosti s planom
konStatujeme, Ze najvacsie rozdiely vznikli pri ndkladoch na opravy a udrzbu a v ostatnych sluzbach.

Opravy a udrzba

Celkové naklady na opravy a udrzbu v roku 2018 boli 394347 EUR, z toho naklady na revizie
a servis technickych zariadeni predstavoval vySku 42 160 EUR. Sem patria hlavne servisné prace na
kuchynskych a pracovnickych zariadeniach, servisy automobilov, poziarnych a elektrickych zariadeni
a servisy a revizie vytahov. Opravy a udrzba zdravotnickej techniky bola vo vySke 4 178 EUR. Ostatné
naklady boli vynaloZzené na bezné opravy a udrziavanie hmotného majetku. NajvaéSou opravou bola
vymena asfaltového povrchu na prijazdovej ceste a okruhu pred lie¢ebnymi domami v sume 142 520 EUR,
ktorou sme vyrazne skvalitnili pristupové komunikacie do naSich zariadeni, ktoré boli eSte pévodné od Cias
vystavby lie¢ebnych domov. Hlavne pre tazko pohyblivych klientov boli oraz vaésie trhliny na asfaltovom
povrchu nevyhovujice. Koncom roku zacala prebiehat vymena dlazieb, obkladov a izolécii vo vitdlnom
svete Welnea. V decembri sme za tito opravu, ktora pokracovala aj v 2019, zaplatili 36 414 EUR. Povrchy
boli ¢astym pouzivanim a Cistenim vyzité a stratili svoje protiSmykové aj estetické vlastnosti.

PrehPad nakladov na opravy a udrzovanie

Naklady na opravu a drzbu DHM v EUR 2018 2017 2016

oprava a udrzba motorovych vozidiel, pracovnych strojov,
bicyklov, néstrojov a elektrospotrebi¢ov

maliarske, murarske a natieracské prace, opravy objektov 70 878 23636 | 20733

opravy okien, dodavka a montaz okenného kovania a zaluzii,
oprava automatickych dveri

14 882 14528 | 14711

7030 10 032 7049

opravy a izolacie striech 19 723 26 220 0
oprava pristupovej komunikacie 142 520 0 0
oprava objektu "Terasa" v kipelnom parku 0 0 21907
pokladky podlahovych krytin (v r.2017 na izbach 3.poschodia 0 8 236 12 729
LD Rubin)
brisenie a leStenie podlahy v LD Smaragd 0 0 8024
vymena a opravy vodovodnych a kanaliza€nych potrubi 1240 39112 | 18343
Cistenie odpadovych kanalov mineralnej vody, oprava

) T 0 10 827 0
potrubia na rozvode mineralnej vody
chemické Cistenie vrtuS-6 a revitalizacia zdroja, revizia techn. 0 17 496 0
stavu vrtu S-3
oprava, servisné sluzby a preventivna udrzba elektronickych 4982 2589 4 448
systémov obsluhy
opravy a revizie EPS, has. pristrojov a poz. uzaverov 7 338 9835 6 955
oprava a servis vzduchotechnickych a klimatizacnych 12 919 9676 | 11079
zariadeni
opravy a servisy vytahov 23 650 15576 | 13601

opravy, udrZovanie a servis zariadeni v kotolni, vymennikovej
stanici, kontrola a €istenie kominov a dymovodov

prehliadky elektrickej inStalacie a zariadeni 3674 2103 9549

12 664 7 086 9315
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Cistenie vymennikov a vyvija€a pary 1936 4 488 6 381
oprava a Udrzba pracovnickych zariadeni 5319 4379 3185
opravy a preventivne prehliadky chladiarenskych zariadeni 9725 1935 3364
opravy kuchynskych zariadeni 12 142 5274 2 656
opravy bazénov, saun a toboganov 6 621 1950 8 268
oprava budovy akumulacie mineralnej vody 7377 0 0

Udrzba odpadovych systémov 8174 7 657 5676
?nri);aegliyliiri%?j zariadeni suvisiacich s monitorovanim 1655 0 1081
Sgé%vnzear;;jrzba zariadeni na Upravu vody, davkov. zariadeni, 3593 1694 2 698
opravy a udrZovanie zdravotnickych zariadeni a techniky 9 383 5624 4178
opravy nabytku, ostatné inde neuvedené 6 922 6 239 1120

Spolu

394 347 240 300 210060

Ostatné sluzby

Plan nékladov na ostatné sluzby bol navySeny oproti skuto¢nosti roka 2017 o 107 tis. EUR,
skutoénost' bola nakoniec vySSia az o 135 tis. EUR. Priamy vplyv na toto zvySenie nakladov oproti roku
2017 malo posilnenie internetového marketingu predovSetkym kampafami na zahraniénych trhoch,
inzercia v printovych médiach, zvySenie ndjomného za prenajaty nehnutelny a hnutelny majetok hotela
Mineral. Naklady na sprostredkovanie zamestnancov vSak vzhladom na kritickd situaciu na trhu prace
a obzvlast pri nedostatku kvalifikovaného zdravotnickeho personalu prekrogili nasu predikciu. Dal$imi
vyznamnejSimi neplanovanymi polozkami bola tvorba rezervy z dévodu opatrnosti na pripadny sudny spor
suvisiaci s autorskymi licenciami a zvySenie nakladov za sluzby kablovej televizie.

Osobnym nakladom sa podrobnejSie venujeme v samostatnej kapitole.

Dane a poplatky (79 244 EUR)

Sumarne naklady za dane a poplatky boli vo vysSke 78 tis. EUR, ¢o predstavuje Usporu oproti
planovanym nakladom o viac ako 2 tis. EUR. Uspora stvisi s nizSimi poplatkami za vypustanie odpadovych
vod do povrchovych vod a v poplatkoch za kolkové znamky.

Ostatné naklady na hospodarsku  €innos t’ ( spolu za U €ty 543,544,545,546,548 : 612 450 EUR)
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost' (G¢et 548) za rok 2018 predstavovali ¢iastku 598 tis. EUR
a boli vysSie ako planované o takmer 96 tis. EUR a oproti skuto¢nosti roka 2017 dokonca az o 139 tis.EUR.
Planované navysenie i skuto¢ny rozdiel suvisel €iasto€ne s ndkladmi z neuplatnenej DPH. V priebehu roka
bol pouzivany koeficient DPH na drovni 0,17 (z predchadzajuceho roka), ale po vyuctovani za rok 2018
sme vplyvom zvySenia podielu poskytovanych sluzieb s DPH na celkovych vystupoch dosiahli koeficient na
urovni 0,18, na zaklade ¢oho doslo k zvySeniu naroku na odpocet na vstupe v roénom vyictovani DPH so
zlc¢tovanim do vynosov z hospodarskej ¢innosti. Celkové nédklady z neuplatnenej DPH boli vo vySke 469
832 EUR ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti savisiace s ro€nym vyuétovanim DPH v sume 7291 EUR.
Spolo¢nost poskytla ¢lenské prispevky Asociacii slovenskych kulpefov a Zriediel, ob&ianskemu
zdruZeniu Balnea Cluster Dudince, Oblastnej organizacii cestovného ruchu v Dudinciach a SOPK (ktorej
¢lenom sa v roku 2018 stala) ¢lenské prispevky v sume 20 640 EUR a mimoriadne ¢lenské prispevky
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v sume 86 505 EUR, o ktorych predstavenstvo rozhodlo v priebehu roka 2018 a neboli v celom rozsahu

premietnuté v plane.
Néaklady na zakonné, havarijné poistenie a poistenie majetku boli v celkovej vyske 19 841 EUR (v roku

2017: 19 532 EUR).

V roku 2018 sme sa zapojili aj do duélneho vzdelavania a poskytli podnikové Stipendium Ziakom
v celkovej vySke 840EUR.

Struktaru nékladov z hospodarskej &innosti v roku 2018 nam zobrazuje nasledovny graf:

Struktura nakladov z hospodarskej ¢innosti za rok 2018

Ostatné naklady na Ostatné naklady 1,38% )
hospodérsku Einnost Odpisy DHM a DHNM Spotreba potravin b 0
6.59% 10.13% 10,06% Spotreba ostatného
' ' materialu 6,50%

Dane a poplatky 0,87%
Spotreba energie 6,78%

ravy a udrzovanie
- 4,34%

Ostatné sluzby 8,32%

Osobné naklady 45,03%
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Vyvoj spotreby nakladov z hospodarskej ¢innosti za roky 2014-

2018 v EUR
4500 000
4000 000
3500 000
3000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000
1 000 000 I
500 000
o JIEL sl s _.—.x Tl R
z toho: Obravy a Odois Ostatné
Spotreba  ndklady = Spotreba pv. ¥ . Ostatné Osobné Dane a pisy naklady
. .. udrZiavani . . DHM a
materialu na energii sluzby naklady = poplatky na hosp.
. e DHNM .. .
potraviny cinnost
m 2014 957002 656 325 646 556 115758 931951 2533588 72313 722742 434919
W 2015 1074827 609 746 657 968 251736 752275 2650591 74012 812 483 424 153
2016 1160462 695690 633911 210060 993276 3033859 76017 871192 428551
2017 1450952 841003 607547 240300 620593 3681145 80363 883396 464 238
m2018 1503783 913474 615451 394347 755666 4088591 79244 919586 612450
= 2014 m2015 m 2016 m2017 m2018
Vynosy z finan €nej €innosti
Tabulka &. 8: Struktura vynosov z  finan énej éinnosti
Rozdiel
. , « ,| Rozdiel . skutoénost
Skuto€nost Plan 2018 Skuto€nost skuto&nost- P,Inenle 2018-
2017 2018 . planu v % .
plan skuto€nost
2017
ggzdti’gl évpreda‘a cennych papierov a 4773067 | 2587500 | 2592880 | 5380 | 100,21% | -2 180187
Vynosy z dlhodobého fin.majetku 205 629 162 831 163 732 901 100,55% -41 897
Vynosy z kratkodobého fin.majetku 139 147 55 380 55 380 0 100,00% -83 767
Vynosové uroky 110 91 125 34 137,36% 15
Kurzové zisky 9 10 0 -10 X -9
Ostatné vynosy z finan€nej ¢innosti 0 0 7 7 X 7
Vynosy z finan €nej €innosti spolu 5117962 (2805812 (2812124 6312 1 00,22% | -2 305 838
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Vynosy z dlhodobého finan €éného majetku

spolo¢nostiam v skupine podnikov.

Vynosy z kratkodobého finan €éného majetku

Tvorili vynosy - Groky zo zmeniek v celkovej sume 55 380 EUR, ktoré boli obstarané od subjektov
v skupine podnikov a predstavovali vyhodné zhodnotenie volnych finanénych prostriedkov spoloénosti.

Naklady na finan énu ¢innos t’

Nakladové aroky, kurzové straty

Pozostavaju z urokov z €erpanych dlhodobych Gverov a kontokorentného Gveru.

Objem nékladovych

urokov v sume takmer 156 tis. EUR je vySSi oproti planovanym o takmer 5 tis. EUR, ¢o zdévodnujeme
CastejSou potrebou Cerpania kontokorentného Gveru ako sa uvazovalo v plane.

Ostatné naklady na finan €nua €innos t’

Boli planované vo vyske 31,5 tis. EUR, skuto¢nost bola iba vo vySke 29,3 tis. EUR. V tejto Casti
nékladov su zuctované poplatky za vedenie beznych uctov, poplatky za platby klientov zrealizovanych
burzové poplatky suvisiace
s umiestnenim akcii na regulovanom volnom trhu, atd. Usporu planovanych nakladov registrujeme v &asti

prostrednictvom postterminalov,

poplatky za prolongéciu Uverov,

platieb platobnymi kartami, kde sme predpokladali vySSi objem bezhotovostnych platieb kartami ako bola

skutoénost.

Tabulka &. 10: Struktdra nékladov z finan €&nej éinnosti

_ Rozgliel ,
Skuotnost | pian 2018 | Skothost skTJ?oZng;Ist’ pg;‘jr\‘j‘f; 9 Sk“zté’fé‘f’ N
2018-plan skutoénost’
2017
Predané cenné papiere a podiely 4773 067 2587 500 | 2592 880 5380 100,21% | -2 180 187
Uroky 206 788 151 053 155 987 4934 103,27% -50 801
Kurzové straty 5 14 14 X 9
Ostatné néaklady na finanénui ¢innost 31871 31529 29 253 -2 276 92,78% -2 618
Né&klady z finan €nej €innosti spolu 5011731 2770082 | 2778134 8 052 100,29% | -2 233 597
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2.1. Finan éna analyza

UKAZOVATEL 2016 2017 2018
Okamzita likvidita 1,03 1,46 1,65
Bezn4 likvidita 1,19 1,57 1,80
Cisty pracovny kapital 75616 -173 756 -238 668
Obrat celkového majetku 0,46 0,54 0,49
Obrat neobezného majetku 0,54 0,61 0,57
Obrat obezného majetku 3,27 4,34 3,31
Podiel neobezného majetku 0,86 0,88 0,85
Priemerna doba inkasa pohladavok 25,88 9,13 11,94
Rentabilita celkového kapitalu 0,04 0,05 0,04
Rentabilita vlastného kapitalu 0,07 0,08 0,07
Rentabilita trzieb 0,09 0,089 0,086
Rentabilita nékladov 0,09 0,0937 0,0904
Podiel cudzieho a vlastného kapitalu 0,63 0,44 0,35
Celkova zadlZzenost 0,34 0,26 0,23
Nakladova narocnost' trzieb 0,96 0,95 0,95
Cista zadlzenost 5946 302 3967172 2 458 665

Ukazovatele likvidity si pomerové ukazovatele, ktoré vyjadruju platobnd schopnost podniku. Zavisia
od pomeru obeznych aktiv ku kratkodobym zavazkom. V tabulke je uvedeny vyvoj dvoch pomerovych
ukazovatelov likvidity. Pri vypocte ukazovatela okamzitej likvidity berieme do Gvahy iba najlikvidnejSiu ¢ast
obeznych aktiv —finanéné Ucty a kratkodoby finanény majetok, pri beznej likvidite aj kratkodobé pohladavky.
Ukazovatel beznej likvidity bol pocas celého G¢tovného obdobia nad Grovhou 1, o znamena, Ze
pohladavky a finanéné Ucty boli nad Urovrou kratkodobych zavazkov.

Cisty pracovny kapital — je rozdielovy ukazovatel likvidity, vyjadruje, o kolko prevy3uje obeZny majetok
kratkodobé zavazky. Su to v podstate finan¢né prostriedky, ktoré je potrebné v spolo¢nosti permanentne
drzat, aby mohla normalne prevadzkovat svoju €innost. Do vypoc&tu vchadzaju iba tie polozky savahy, ktoré
sa tykaju beznych prevadzkovych aktivit, t. j. zasoby, pohladavky a zavéazky z obchodného styku,
zavazky voci zamestnancom a poistovniam a pohladavka alebo zavazok z DPH. V roku 2018 nam
vychadza zéporny pracovny kapitdl, ¢o mdézeme hodnotit kladne, znamena to, Ze k inkasu naSich
pohladavok dochadza skér, ako uhradime naSe zavazky. Tato skutoénost mozno argumentovat vysokym
podiel thrad v hotovosti za poskytované sluzby naSimi klientami.

Obrat celkového majetku je pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje podiel trzieb k celkovému majetku.
Vyjadruje vyuzitie celkovych aktiv, €ize aké mnoZstvo trzieb vyprodukuje jedna jednotka aktiv. V roku 2018
ukazovatele obratu celkového, obezného aj neobezného majetku sa nachadzaju v intervaloch rokov 2016
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- 2017, o znamena, ze hodnoteny rok nedosiahol z hladiska vykonnosti kipelného podniku hodnoty roka
2017.

Priemerna doba inkasa pohlfadavok — ukazovatel nam udava priemerny pocet dni, za ktoré spolo¢nost
poskytuje obchodny Uver svojim odberatelom, na jednej strane je ovplyvneny 30-dfiovou splatnostou
odberatelskych faktar zo strany zdravotnych poistovni a niektorych dalSich obchodnych partnerov, ale na
druhej strane ho znizuje faktor hotovostnych thrad samoplatcov.

Rentabilita je pomerové vyjadrenie zisku vo vztahu k prisluSnému zakladu. Rentabilita celkového
kapitalu je globalny pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje pomer vysledku hospodarenia po zdaneni
k celkovej sume majetku, t.j. na 1 EUR majetku pripada v roku 2018 4 centy zisku po zdaneni. Rentabilita
vlastného kapitalu hodnoti vynosnost vlastného imania, t. . na1 EUR  pripadd 7 centov zisku po
zdaneni.

Vlastné imanie sa globalne zvySilo 0 913 212 EUR , na zvySenie mal vplyv predovSetkym dosiahnuty
zisk za rok 2018 a rozhodnutie akcionarov o nevyplateni dividend a ponechani nerozdeleného zisku za rok
2017 v majetku spolo¢nosti; negativny vplyv malo dalSie precenenie — znizenie realnej hodnoty
obchodného podielu v spolo¢nosti HVT s.r.o. - G¢tovnej jednotke s podstatnym vplyvom o 75 125 EUR

Cista zadlzenost podniku, ktord vyjadrujem ako rozdiel zavazkov a finanénych Gétov a kratkodobého
finanéného majetku sa za posledné roky znizuje, oproti minulému obdobiu sa znizila o viac ako 38%
a k 31.12. 2018 predstavovala 2 458 665 EUR . Podiel cudzieho a vlastného kapitalu klesol na hodnotu
0,35, teda iba 35% majetku sa financuje z cudzich zdrojov. Trend znizovania cudzich zdrojov pokracuje
a v roku 2018 sa cudzie zdroje medziro€ne znizili o viac ako 14%.

2.2. Tvorba a navrh na rozdelenie zisku za rok 2018

Tvorba a navrh predstavenstva na rozdelenie €istého zisku v zmysle stanov spoloénosti zo dria 17. 6. 2010.

v EUR
Néaklady celkom (bez dane z prijmov ) 11858 311,12
Vynosy celkom 13 283 999,86
Ucgtovny zisk pred zdanenim 1 425 688,74
Dani z prijmov 327 351,86
Cisty zisk za rok 2018 1 098 336,88
- pridel do zakonného rezervného fondu 110 000.00
(najmenej vo vyske 10 % z Cistého zisku - ¢lanok 20 stanov spolo¢nosti) '
- pridel do socialneho fondu
- odmeny ¢lenom predstavenstva
- Statutarny fond — odmeny za mimoriadne Ulohy zamestnancom
- nerozdeleny zisk (predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje ponechat na
. o - 988 336,88
Ucte nerozdeleny zisk minulych rokov)

O rozdeleni ¢istého zisku rozhodne riadne valné zhromaZzdenie.
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2.3. Ludské zdroje a ekonomika prace

V roku 2018 spolo¢nost zamestnavala v priemere 266,5 zamestnancov z toho 207 zien. Pruznost
prispdsobovat pocet zamestnancov k obsadenosti zariadeni v spolo¢nosti sme zabezpecovali
zamestnancami, s ktorymi sme uzatvarali pracovny pomer na dobu ur¢itd a uzatvaranim dohod
o vykonani prace. V roku 2018 bolo prijatych 77 zamestnancov a pracovny pomer ukongilo 59
zamestnancov. V priebehu roka 2018 bolo uzatvorenych 153 dohdd o vykonavani prac mimo pracovného
pomeru.

Z celkového poctu zamestnancov sa na c¢innosti spolo¢nosti podielalo v priemere: 75,22
zamestnancov zdravotnickom Useku, 43,10 zamestnancov tvori technicko-systémovy Usek, 107,16
zamestnancov prevadzkového Useku a 41,02 zamestnancov Useku generalneho riaditela.

Priemerna mzda zamestnancov spolo¢nosti za rok 2018 dosiahla 888,43 EUR. V porovnani
s rokom 2017 priemerna mzda vzréastla o 8,49 %. V roku 2018 sme zamestnancom vyplatili mimoriadnu
odmenu za dosiahnutie hospodarskych vysledkov spolu vo vyske 700,00 EUR. Pohybliva zlozka mzdy —
mesacné odmeny boli vyplatené v priemere 19,16 % zo zékladnej mzdy zamestnancov.

Spolo¢nost Kupele Dudince, a.s. sa v roku 2018 sustredila na zdsadné zmeny v politike ludskych zdrojov,
ktoré sa v jej doterajSej histdrii neuplatfiovali v porovnatelnej podobe ani rozsahu.

Ludské zdroje (cely fudsky potencial) nemozno vyznamovo zuzovat len na poc€et a Struktliru zamestnancov,
naopak je potrebné neustdle zvySovat a podporovat Urovefi vzdelanosti a kultary, zlepSovanie
medziludskych vztahov, schopnost spolupracovat, sledovat vplyv réznych sociélnych a ekologickych
faktorov prostredia na rozvoj a kvalitu pracovnych sil, a na zaklade tychto zisteni prijimat r6zne rozhodnutia.
Systém tychto opatreni prerastd doterajSiu starostlivost zamestnavatela (vecnd a UGzemna pdsobnost)
z ramca pracovného prostredia do SirSieho rodinného a spolo¢enského prostredia (starostlivost o byvanie,
Skolské a predSkolské zariadenia pre deti zamestnancov, volno¢asové a zaujmové aktivity rodin
zamestnancov, pripadne uspokojovanie inych potrieb rodin zamestnancov ako konkurenénej vyhody
zamestnavatela).

Cielavedomé vytvaranie a vyuzivanie ludského potencialu je predpokladom budovania a rozvijania silnych
stranok a konkurenénych vyhod spolo€nosti. To vSetko je reélne len na zaklade systémovo koncipovaného
personalneho manazmentu, ktory orientuje zamestnancov tak, aby sa dosiahli zakladné strategické zamery
a ciele spolo¢nosti.

Vystavba prvého moderného lie€ebného domu v Sestdesiatych rokoch priniesla so sebou vinu
hospodarskeho rozmachu a vytvorila nové pracovné miesta. V tomto obdobi bola vystavba obytnych
jednotiek nevyhnutnou odpovedou na potreby vyplyvajlice z migracie obyvatelstva.

Sucéasny vyvoj spolo¢nosti Slovenska v najblizSej dobe bude ¢&elit znaénym zmenam vyplyvajicim
z procesu demografického starnutia, ktoré vyznamnou mierou ovplyvni charakter a celkové fungovanie
spolo¢nosti. Uvedomujeme si, Ze kvalifikovana pracovna sila je jednou z podmienok udrzatelného rozvoja
podniku. NaSa spolo¢nost v dlhodobejSom ¢&asovom meradle negativhe vnima najma nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily v okoli a preto sa snazime najst pracovna silu aj z inych regiénov Slovenska
ako aj zo zahrani€ia. Jednym z nastrojov na posilnenie pracovnej sily je posilnenie mobility pracovnej sily
formou byvania. Zamestnancom sa snazime poskytnut ubytovanie v podnikovych bytoch. Dopyt po
takychto bytoch je v3ak podstatne vyssi, ¢o zvyrazfiuje pomerne nizku vybavenost obyvatelstva bytmi.
Situacia v bytovom sektore neumozfiuje prirodzeny pohyb obyvatelstva medzi regiénmi, to je hlavnym
problémom aj mesta Dudince. Mobilita pracovnych sil sa tak zuzuje na dochadzanie za préacou, ktoré je
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vSak obmedzené vzdialenostou pracovného miesta a nakladmi na dopravu. V si&asnej dobe sa nasa
spolo¢nost snazi problematiku bytov rieSit formou odkipenia nehnutelnosti.

Vzhladom k tomu, Ze na trhu prace pretrvava nerovnovaha vo forme nedostatku kvalifikovanej pracovnej
sily, spolo€nost Kupele Dudince, a.s. stanovila ako zakladni Ulohu manazmentu ludskych zdrojov
planovanie potreby ludskych zdrojov po stranke kvalitativnej a kvantitativnej a vytvaranie podmienok pre
ich efektivne pdsobenie v spolo¢nosti. Tieto Ulohy sa zacali realizovat prostrednictvom nasledovnych
personalnych funkcii:

Ziskavanie, vyber a prijimanie zamestnancov

V roku 2018 spolo¢nost Kupele Dudince a.s., za¢ala aktivne spolupracovat s dvomi personalnymi
agentirami, ktoré poskytuju sluzby personalneho poradenstva, t. z. vyhladavanie pracovnikov na pracovné
miesto, vyber vhodnych kandidatov na pracovné miesto, sprostredkovanie a predstavenie vhodnych
kandidatov na pracovné miesto.

Ziskavanie zamestnancov je suc¢astou celkového procesu formovania pracovného potencialu spolo¢nosti.
V snahe ziskat a vychovat si €¢o najlepSich buddcich zamestnancov, naSa spolo¢nost poziadala Slovensku
zdravotnicku univerzitu v Bratislave o akreditaciu zdravotnickeho zariadenia Kupele Dudince, a.s. ako
vyucbového zariadenia pre SZU.

Na zaklade Ziadosti zamestnavatela Kipele Dudince, a.s. k overeniu spdsobilosti poskytovat praktické
vyuc¢ovanie v systéme dualneho vzdelavania, bolo dia 2.1.2018 Republikovou Uniou zamestnavatefov
vydané ,O0SVEDCENIE o sposobilosti poskytovat praktické vyu&ovanie v systéme dualneho vzdelavania
pre Studijné odbory: &asSnik, servirka, kuchar, kucharka, pracovnik marketingu, hotelovad akadémia,
hostinsky, hostinska.“ V ramci vydaného osved€enia ma naSa spolo¢nost uzavretd zmluvu o dualnom
vzdeldvani so Strednou odbornou Skolou sluZieb v Leviciach.

Vzdelavanie zamestnancov

Vzdelanost ludi patri k zakladnym cielom a zarovef aj dosledkom modernej spolo¢nosti. Je to podmienené
stic¢asnym naroc¢nym turbulentnym prostredim, ktoré vyzaduje sustavné zdokonalovanie, prehlbovanie,
prispdsobovanie a rozvijanie vzdelanostnej Urovne ludi. Vzdeldvanie kazdoro¢ne prebieha na zéklade
cielenej koncepcie spolo¢nosti — zabezpe€uje sa permanentne a systematicky podla identifikovanych
potrieb jednotlivych Gsekov.

Koncom roku 2017 prebehol v spolo¢nosti Mystery Shopping (idealny nastroj, ako na pracu zamestnancov
a prezentaciu spoloénosti pozerat oami zadkaznika). Na zaklade zisteni mystery shopperov boli
odporuc¢ené mikrotréningy. V mesiaci januar 2019 sa realizovali nasledovné tréningy pre zamestnancov
priameho kontaktu so zakaznikmi:

Small Talk, Zakaznicka orientacia, Davanie a prijim  anie spatnej vazby .
Odmenovanie zamestnancov

Cielom vedenia spolo¢nosti je zabezpegit, aby zamestnanci pracovali ¢o najefektivnejSie a s maximalnym
vyuZzitim svojich schopnosti. Jednou z ciest, ako tento ciel dosiahnut, je pouzivat vhodny systém
odmenovania, ktory bude zamestnancov dostatoéne motivovat a spravodlivo odmenovat. V roku 2018 sa
vytvorila pracovna skupina, ktora v spolupraci s lektorom z personalnej agentiry — zacala aktualizaciu
mzdového poriadku.

Starostlivos t 0 zamestnancov
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Starostlivosti 0 zamestnancov sa €oraz viac venuje vac¢sia pozornost. Kipele Dudince, a.s. maju vlastny
program zamestnaneckych vyhod a benefitov. Ich Skala je pomerne Siroka.

Vzdelanostna Struktira pod Fa kategorii:

Kategoria VS Uso SOuU zakladné spolu
Lekari 7 7
SzZpP 8 14 22
NZP 13 2 15
PzP 13 5 1 19
THP 11 12 23
marketing 11 17 1 29
stravovanie 3 23 38 6 70
ubytovanie 9 22 5 36
ostat. robot. 14 34 1 49
spolu 40 115 101 14 270
Priemerny eviden €ny po €et zamestnancov prepo €itany — porovnanie:
Kategoria 2016 2017 2018
Lekari 5,40 5,59 6,30
SzpP 21,98 21,45 21,03
NZP 12,96 14,75 15,11
pPzpP 24,45 23,39 24,48
THP 21,61 21,75 22,75
marketing 20,56 25,64 28,75
stravovanie 50,10 66,17 69,24
ubytovanie 24,85 33,87 37,6
ostat. zamestnanci 40,69 43,82 41,24
spolu 222,60 256,43 266,50

2.4. Vyvoj miezd — porovnanie
ukazovate P 2016 2017 2018
Prepocitany po¢et zamestnancov 222,60 256,43 266,50
Priemerny zarobok v EUR 789,04 818,93 888,43
Hospodarsky vysledok v EUR 1112724 1260 235 1098 337
Néaklady z hospodarskej ¢innosti v EUR 7 536 070 8 134 506 9080 177
Pridana hodnota v EUR 5628 541 6 481 969 6 953 972
Mzdovéa nakladovost v % 28,90 32,37 32,13
Rentabilita miezd v % 51,09 47,85 37,64
Produktivita prace v EUR 25 285 25277 26 094
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Produktivita prace na 1 odpracovanu hodinu 12,37 13,00 13,83
Mzdy a nahrada miezd (v EUR) 2177 975 2633381 2917811
2.5. Politika rozmanitosti

U&tovna jednotka v roku 2018 nemala prijati a zavedenu politiku rozmanitosti, preto neuvadza jej
opis v zmysle § 20 ods. 13 a 14 zakona €. 431 /2002 Z.z. o Gétovnictve.

Vacsina iniciativ vztahujucich sa na rozmanitost sa tyka rodovej rozmanitosti. V predstavenstve
spolo¢nosti vSak boli v roku 2018 iba muzi. Zastlpenie Zien ma dozorna rada, z celkového poctu 5 €lenov
su dve Zeny. Jednou z nich je p. Jana Vranova, ktora je zvolenou zastupkynou zamestnancov a druhou
¢lenkou je Ing. Anna Golianova, ktora zastupuje akcionara spolo¢nosti VSZP, a.s. Vo vrcholovom
manazmente spoloc¢nosti v roku 2018 pésobili spolu traja muzi a jedna Zzena, MUDr. Dagmar Demeterova,
riaditelka zdravotnickeho useku.

Z hladiska rozmeru dosiahnutého vzdelania ¢lenov Statutarnych a riadiacich organov konstatujeme
velmi Siroky zaber — oblast’ technického smeru, ekondémie, prava a mediciny.

Pokial ide o vek, z 11 ¢lenov Statutarnych a riadiacich orgadnov spolo€nosti boli v kateg6rii od 41-50 rokov
Styria €lenovia a nad 50 rokov siedmi ¢lenovia.

2.6. Spréava o vplyve environmentalnych aspektov na Zivotné prostredie

Zakladnou ¢innostou spolo¢nosti Kipele Dudince a.s je komplexna kupefna starostlivost,
ubytovacie, stravovacie, reStaura¢né a ostatné sluzby. Jej ¢innost’ nie je predmetom spotreby ani produkcie
zavazného mnozstva nebezpecénych latok ohrozujlcich zivotné prostredie. Pozorne sledujeme legislativne
zmeny ako sU neustdle novinky pri zakone o odpadoch, ako aj dalSie povinnosti organizacii pri
spotrebitelskych obaloch a neobaloch (napr. vizitky, letaky,atd.)

Spolo¢nost’ v ramci normy ISO 14001 venuje zvySenu pozornost vSetkym environmentalnym
aspektom, s ktorymi naklada. Medzi environmentalne aspekty sa radi tvorba odpadov (ostatné, komunalne
a nebezpecéné odpady, emisie a odpadové vody) a spotreba zdrojov (hlavne elektricka energia, zemny plyn
a voda). ZvySenu pozornost venujeme jednak optimalizacii ich tvorby resp. spotreby a jednak zniZeniu
nakladov.

Ak sme minuly rok konStatovali, ze celkové naklady na vSetky environmentalne aspekty za rok 2017
boli vo vySke 4,12 EUR na 1 oSetrovaci denh a bol to zatial najlepSi vysledok od roku 2004, tak rok 2018
posunul hranicu eSte nizSie. Prekonali sme hranicu Styroch EUR, konkrétne 3,99 EUR na 1 OD. Z toho
zemny plyn 1,72 EUR /OD, elektricka energia 1,08 EUR /OD a pitna voda 0,94 EUR /OD. To je celkovo
3,74 EUR /OD. ZvySok, teda 0,25 EUR /OD su naklady na likvidaciu vSetkych odpadov a nakup inych
zdrojov (PHM, raSelina, mineralna voda, technické plyny, atd.). Vyrazny, ba zasadny podiel na tychto
nékladoch maju energie. Preto im venujeme najvacsiu pozornost. V poslednych rokoch sme realizovali
viacero opatreni na zniZenie spotreby energii. Od zateplenia a vymeny okien na vSetkych objektoch, cez
vymenu otvaravych dveri za automatické az po zmenu spésobu ohrevu bazénovych a mineralnych véd.
Ohrev parou, ktora je sice rychla, ale s velkymi stratami, sme nahradili onrevom TUV. TieZ postupne vietky
zdroje osvetlenia nahradzame modernymi LED-kami. Na druhej strane s meniacimi sa klimatickymi
zmenami inStalujeme stale viac klimatizaénych jednotiek, ktoré aj ked su Usporné, spotrebu elektrickej
energie zvySuju. Napriek tomu je trend v spotrebach energii na jeden oSetrovaci den v dlhodobom horizonte
klesajuci (vid priloha - grafy spotrieb a nakladov za rok). Druhym krokom, ktory vieme do urcitej miery
ovplyvnit, je nékup energii. Co sa tyka poloZky ceny ,preprava“, tito ovplyvnit nevieme, je dana
umiestnenim firmy v ramci Slovenska a schvaluje ju URSO. Polozku ,komodita“ &iasto&ne ovplyvnit vieme
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a to vyberom vhodného dodavatela, sledovanim cien energii na burze a nadkupu vo vhodnom okamihu.
V 2016 roku na jar (vtedy bola najniZSia cena za poslednych 5 rokov) sme kuapili elektrickd energiu aj zemny
plyn na tri roky. Buduci rok vSak uz budd ceny podstatne vySSie, komodita zdrazela takmer dvojnasobne.

VSetky investi¢né aktivity, ktoré sme realizovali v roku 2018 a nejakym spésobom mohli ovplyvnit

Uroven spotrieb energii, boli rieSené s ciefom €o najvy$Sej moznej Uspory pri zachovani primeranej miery
nékladov.

1. NajdoblezitejSou investicnou akciou z pohladu environmentu bola rekonStrukcia verejného
osvetlenia. Pri zabezpec€eni dostato¢ného osvetlenia vSetkych chodnikov, bol hlavny déraz
kladeny na Usporu energie. Pouzili sme vykonnejSie 36W LED lampy, ¢im sme mohli takmer
kazdd druhd pbvodnu vynechat (rieSené individudlne podla konkrétnych situacii). Vykony
povodného osvetlenia boli od 250W Zziaroviek az po 1000W. Velka €ast bola vSak uz bud
Ciastoéne alebo Uplne nefunk&na (vandalizmus + poSkodené rozvody v zemi), takze
neoCakavame velké Uspory na spotrebe.

2. Priostatnych rekonstrukciach kapelni a kuchyne sme tiez hlavne vymiefiali osvetlovacie telesa
za Usporné, kde boli eSte povodné.

3 INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOJI PODNIK U

Podnikatelsky plan na rok 2019 vychadza z dékladnej analyzy roka 2018, z uz znamych zmien v oblasti
legislativy a predpokladanych skutoénosti, ktoré nastand v roku 2019. Medzi najvyznamnejSie vychodiska
podnikatelského planu patria :

- Z hlavnej ¢innosti - komplexnej kipelnej starostlivosti predpokladame dosiahnut trzby vo vyske
10 000 tis. EUR, ¢o predstavuje narast oproti skuto¢nosti roka 2018 o viac ako 9 %.

- LD Rubin a LD Smaragd otvarame od 7.1.2019, kapelny hotel Mineral az 4.2.2019 z dévodu
nizSej obsadenosti. Predpokladame, Ze do polovice februara bude prebiehat’ rekonstrukcia
kupelni na 6. poschodi LD Rubin a vymena vstavanych skrifi na izbach 6. a 7. poschodia LD
Rubin, ¢o bude znamenat vypadok trzieb dvoch poschodi za uvedené obdobie.

- Ajvroku 2019 si budeme nadalej prenajimat’ a prevadzkovat KH Mineral. V plane uvazujeme
udrzat’ vysoku Urovefi priemernej obsadenosti z roka 2018.

- Tak ako v roku 2018 aj v roku 2019 bude mat’ medicinsky marketing prioritu, kipele budeme
vnimat ako zdravotnicke zariadenie. Medicinskemu zameraniu naSich zariadeni budeme
prispdsobovat obsah ponukanych produktov. V Kipeloch Dudince (v lie€ebnych domoch Rubin
a Smaragd) budeme preferovat lie¢ebné pobyty, v Hoteli Mineral vidime priestor na realizaciu
nielen lie¢ebnych, ale aj hotelovych pobytov.

-V roku 2019 chceme zaviest novy vernostny systém odmenovania naSich klientov a novy systém
zliav za objednavku cez web.

- Budeme pokracovat v ramci online marketingu v spolupraci s externou internetovou agentdrou

- Z dbévodu zvySovania nakladov, predovSetkym osobnych, sme ndteni premietnut tento rast do
nasich cien. Pri doplatkoch pre poistencov v skupine B cenu zvySujeme v priemere 0 12% v LD
Rubin a Smaragd, v KH Mineral az o 19%. Takisto doSlo k Uprave-zvySeniu pultovych cien
niektorych lie€ebnych a relaxaénych pobytov.

- 0d 1.1.2019 sa znizila sadzba DPH z 20% na 10% pri sluzbach za hotelové ubytovanie. Na
ekonomiku spoloénosti — zvySenie trzieb to bude mat maly vplyv, pretoze trzby za hotelové
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ubytovanie v roku 2018 predstavovali iba 0,62% trzieb za sluzby. Ceny za hotelové ubytovanie
neznizujeme, tlak na rast priemernych miezd je enormny a zniZzenie DPH ho nepokryje.

- VySka osobnych nakladov bude zavisiet predovSetkym od dosiahnutych trzieb, v plane
predpokladame s objemom mzdovych nakladov a odvodov do vysky 40% dosiahnutych trzieb za
poskytnuté sluzby a predany tovar ( z dévodu tlaku na rast platov vyplyvajdcich z platnej
legislativy a zmeny mzdového poriadku predstavenstvo rozhodlo o navySeni mzdového
koeficientu z hodnoty 0,38 platného do konca roka 2018 na 0,40). Budu sa upravovat mzdy
zdravotnickych zamestnancov a mzdy zamestnancov s minimalnou mzdou od zaciatku roka,

u ostatnych zamestnancov planujeme Upravu zakladnych platov podla nového mzdového
poriadku s G€innostou od marca. Takisto sme do planu na rok 2019 museli premietnut zvySenie
osobnych nékladov z dévodu zvySenia priplatkov za pracu v noci, sobotu, nedelu, ktoré budu
platit od 1.5.2019.

- Zavedenie rekreaénych poukazov od 1.1.2019 bude na jednej strane pre nas prilezitostou ziskat
novu klientelu, ale na druhej strane to bude znamenat aj zvySenie socialnych nakladov, ktoré
nam vznikna povinnym prispevkom na rekreaciu pre naSich zamestnancov.

- Predpokladame, Ze jednotkové ceny vstupov, predovSetkym potravin sa zvySia asi 0 3
%, naklady za energie — spotreba elektrickej energie a zemného plynu by mohla oscilovat na
minuloroénej Urovni vzhladom k zazmluvnenych cenam, ktoré budu platit’ aj na rok 2019

-V roku 2019 planuje preinvestovat do technického zhodnotenia a na ndkup DHM okolo 1 330 tis.
EUR.

- Zo strany ECB predpokladame pokra€ovanie platnosti nizkych sadzieb euriboru, ktoré su
sucastou arokovych sadzieb €erpanych Gverov. Vzhladom k splneniu kovenantov dosiahnutymi
ekonomickymi ukazovatelmi za rok 2018 predpokladame udrzanie marze financujicej banky
z ¢erpanych Uverov na minuloro¢nej trovni.

4 OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI PODNIKU

- podnik v minulom obdobi nevynakladal prostriedky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja
- U¢tovné jednotka nemé organiza¢nu zlozku v zahranic¢i

- U¢tovna jednotka nenadobudla vlastné akcie

- po skongeni U¢tovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu
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PRILOHY

5.1 Uétovna zavierka — porovnanie rokov 2016, 2017,2018

Qi STRANA AKTIV Cislo 2018 plan 2018 skuto &nos t’ 2017 2016
cenie riadku
a b c
Spolu majetok r. 002 + r. 033 +r. 074 001 25 559 975 26 193 367 26 398 185 27 867 640
A Neobezny majetok 1. 003 +1-OLL*1- | 005 | 21909264 | 22318686 | 23111989 | 23921581
Dlhodoby nehmotny majetok st €et
Al (r. 004 a% 010) 003 9049 8 396 24 474 35 150
Aktivované naklady na vyvoj (012) -
e /072, 091A/ o
2. | Softvér (013)-/073, 091A/ 005 5949 5296 20 211 35150
3. | Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 006 3100 3100 4263
4. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 007
5 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
" | (019, 01X) - /079, 07X, 091A/
6 Obstaravany dlhodoby nehmotny 009
" | majetok (041) - 093
7 Poskytnuté preddavky na dlhodoby 010
" | nehmotny majetok (051) - 095A
Al |l oy mAstokst Eet 011 | 16480885 | 16653941 | 16505339 | 16216429
A.ll.1. | Pozemky (031) - 092A 012 355 833 397 808 355 833 355 833
2. | Stavby (021) - /081, 092A/ 013 14 773 200 14 807 190 14778 779 14 657 457
Samostatné hnutelné veci a subory
3. hnutelnych veci (022) - /082, 092A/ 014 1027 395 1252 589 1197 754 1125151
4 Pestovatel'ské celky trvalych porastov 015
" | (025) - /085, 092A/
5 Zakladné stado a tazné zvierata 016
* | (026) - /086,092A/
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
6. (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 017 24 457 24 341 24 341 24 341
7. 835;)&%"93”9 dihodobyihmotny majetok i, 5 300 000 139 044 96889 53 647
Poskytnuté preddavky na dlhodoby
e hmotny majetok (052) - 095A ) 0 32969 51743
9 Opravna polozka k nadobudnutému 020
| majetku (+/- 097) +/- 098
Dlhodoby finan €ny majetok su €et (r.
Alll. 022 a% 032) 021 5419 330 5 656 349 6582 176 7 670 002
Podielové cenné papiere a podiely v
A.lll.1. | prepojenych Uétovnych jednotkach 022
(061A, 062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné papiere a podiely s
podielovou U¢astou okrem v
2. prepojenych Gtovnych jednotkéch 023 406 000 408 030 483 155 583 983
(062A) - /096A/
3 Ostatné realizovatelné cenné papiere 024

" | a podiely (063A) - /096A/
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Pozicky prepojenym Gétovnym

4. | fodnotkam (OGGA) - J09BA 025 | 1839533 1839 534 1823133
P6zicky v ramci podielovej G€asti
5. | okrem prepojenym Gétovnym 026 377 606 351 661 546 606 717 384
jednotkam (066A) - /096A/
6. | Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 027 1746 191 1746 191 2626 191 3556 191
Dlhové cenné papiere a ostatny
7. | dlhodoby finanény majetok (065A, 028
069A,06XA) - /096A/
Po6zicky a ostatny dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou dobou
8. splatmosti najviac jeden rok (0B6A, 029 1 050 000 1310933 1103091 2812 444
067A, 069A, 06XA) - /096A/
9 Uéty v bankach s dobou viazanosti 030
" | dlhSou ako jeden rok (22XA)
Obstaravany dihodoby finanény
10. | majetok 031
(043) - 096A
1 Poskytnuté preddavky na dlhodoby 032
" | finanény majetok (053) - 095A
B. |Obervmaetokr 34+r 4l r83% | o33 | 3632711 | 3865954 | 3267164 | 3940650
B.l. Zasoby st &et (r. 035 az 040) 034 48 000 65 827 47 478 41744
B.l.1. | Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 035 38 000 46 594 37 362 32 368

Nedokoncena vyroba a polotovary
2. | vlastnej vyroby (121, 122, 12X) - /192, 036

193, 19X/
Vyrobky (123)-194 037
4. | Zvierata (124) - 195 038
Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ | 039 10 000 19 233 10 116 9376

Poskytnuté preddavky na zasoby

6. | (314A) - 391A 0
Dlhodobé poh Fadavky su cet (r. 42 +
el r. 46 azr. 52) wel
PohFadavky z obchodného styku
B.II.L. st cet (r. 43 azr. 45) =
Pohladavky z obchodného styku vogi
1a prepojenym Uctovnym jednotkam 043

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - 1391A/

Pohladavky z obchodného styku v
ramci podielovej U¢asti okrem

1.b. | pohladavok voci prepojenym Gétovnym 044
jednotkédm (311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

Ostatné pohladavky z obchodného
1.c. | styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 045
31XA) - /391A/

2. | Cista hodnota zékazky (316A) 046

Ostatné pohladavky voéi prepojenym

3- | u&tovnym jednotkam (351A) - /391A/ 0
Ostatné pohladavky v ramci podielovej
4 Ucasti okrem pohladavok voci 048

prepojenym Gétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

Pohladavky voci spoloénikom, élenom
5. | a zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) 049
- 391A
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Pohladavky z derivatovych operacii

(373A, 376A) oo

Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA,

371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/ 23t

8. | Odlozenéa darova pohladavka (481A) 052

Kratkodobé poh Fadavky su €et (r. 54
B.III. +1.58 a2 r, 65) 053 250 000 312 902 235 447 497 534
PohFadavky z obchodného styku
BILL | et (r. 55 a2 1. 57) 054 250 000 287 924 234 740 495 354
Pohladavky z obchodného styku voéi
1a. prepojenym Gétovnym jednotkam 055

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - /391A/

Pohladavky z obchodného styku v
ramci podielovej Ucasti okrem

1.b. | pohladavok voci prepojenym Gétovnym 056 1 096
jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /1391A/

Ostatné pohladavky z obchodného

1.c. | styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 057 250 000 287 924 234 740 494 258
31XA) - /391A/
2. | Cista hodnota zékazky (316A) 058
3 Ostatné pohladavky voci prepojenym 059
" | Gétovnym jednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohladavky v ramci podielovej
4 Gc&asti okrem pohladavok voci 060

prepojenym Gétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

Pohladavky voéi spoloénikom, ¢lenom
5. | a zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 061
398A) - 391A

6. | Socialne poistenie (336) - 391A 062

Darové pohladavky a dotéacie (341,
342, 343, 345, 346, 347) - 391A B3 21236

Pohladavky z derivatovych operacii

(373A, 376A) 0les

Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A,
9. | 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 065 0 3742 707 2180
391A

Kratkodoby finan €ny majetok su €et

Bl (r. 67 azr. 70)

066 2 550 000 2571708 2565 208 2 861 628

Kratkodoby finanény majetok v
prepojenych Gétovnych jednotkach
(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) -
[291A, 29XA/

B.IV.1. 067

Kratkodoby finanény majetok bez
kratkodobého finanéného majetku v
2. | prepojenych Gétovnych jednotkach 068 2 550 000 2571708 2 565 208 2 861 628
(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) -
[291A, 29XA/

Vlastné akcie a

vlastné obchodné podiely (252) 25

Obstaravany
4. | kratkodoby finanény majetok (259, 070
314A) - /291A/

B.V. Finan éné Géty r. 072 +r. 073 071 784 711 915 517 419 031 539 744

B.V.1. | Peniaze (211, 213, 21X) 072 15000 13792 18 690 4786

2. | Ugty v bankach (221A, 22X +/- 261) 073 769 711 901 725 400 341 534 958
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Casové rozliSenie st &et (r. 075azr.

c. B 074 18 000 8 727 19 032 5409
Néklady buducich obdobi dlhodobé
C.1. (381, 382A) 075 11 1035 78
Néaklady buducich obdobi kratkodobé
2. (381A, 382A) 076 18 000 8716 17 997 5331
Prijmy budtcich obdobi dlhodobé
3. (385A) 077
Prijmy buducich obdobi kratkodobé
4. (385A) 078
ot STRANA PASIV Cislo 2018 plan | 2018 skuto &nost 2017 2016
cenie riadku
a b c
SPOLU VLASTNE IMANIE A
SAVAZKY 180 + 1. 101 4 7. 141 079 | 25559975 | 26193367 | 26398185 | 27867640
Vlastné imanie r. 81 +r. 85 +r. 86 +
A e 0k 63 97 e 100 080 | 16752946 | 16853411 | 15940199 | 14900 792
Al | gaadneimanie U Cet(tB2a2T ] 051 | 9068982 | 9968982 | 9968982 | 9968982
A.l.1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 082 9 968 982 9 968 982 9 968 982 9968 982
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 083
Pohladavky za upisané vlastné imanie
3. (-1353) 084
All. Emisné azio (412) 085
Al Ostatné kapitalové fondy (413) 086 1 403 1 403 1 403 1403
AlV. Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 087 1 205 380 1 205 380 1078 380 966 380
Zakonny rezervny fond a nedelitelny
A.IV.1. fond (417A, 418, 421A, 422) 088 1 205 380 1 205 380 1078 380 966 380
2 Rezervny fond na vlastné akcie a 089
" | vlastné podiely (417A, 421A)
AV. Ostatné fondy zo zisku r. 91 + r. 92 090 0 0 30 000 30 000
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 091
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 092 0 0 30 000 30 000
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVI. st&et (r. 94 a2 r. 96) 093 -1 594 000 -1 591 970 -1 516 845 -1416 017
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVI.1. majetku a ZAvéizkov (+/- 414) 094 -1 594 000 -1591 970 -1516 845 -1416 017
2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 095

Ucastin (+/- 415)
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3 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri 096
" | zld€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych
AVII. rokov . 98 + 1. 99 097 5929 000 6171 279 5118 044 4 237 320
A.VIL1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) | 098 5929 000 6171 279 5118 044 4 237 320
Neuhradena strata minulych rokov (/-
2. 1429) 099
Vysledok hospodarenia za G €tovné
obdobie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81
AV e L 8641 87 41.90 41 93 + 100 1242 181 1098 337 1260 235 1112724
r.97 +r. 101 +r. 141)
Zavazkyr. 102 +r. 118 +r. 121 +r.
B. Bt 1 e . TR ah LT 101 5 445 564 5 945 890 6951 411 9 347 674
Dlhodobé zavazky su €et (r. 103 +r.
B.. 107 az r. 117) 102 603 355 626 271 651 747 685 503
Dlhodobé zavazky z obchodného
B.I.1 styku su €et (r. 104 az r. 106) U
Zavazky z obchodného styku voéi
1.a. | prepojenym Gétovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
1b Zavazky z obchodného styku v rdmci 105
" | podielovej G€asti okrem zavéazkov vogi
prepojenym Gétovnym jednotkam
(321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
" (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
4 Ostatné zavazky voéi prepojenym 108
" | Gétovnym jednotkédm (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej
Gcasti
& okrem zavazkov voci prepojenym o)
Gétovnym jednotkam (471A, 47XA)
6 Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 110
[ 47XA)
7. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111
8. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
9. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
10. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 5000 23 145 13133 8331
Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A,
| s ey 115 6 600 9938 55 428 102 661
12 Dlhodobé zéavazky z derivatovych 116
" | operacii (373A, 377A)
13. | OdloZeny dafovy zavézok (481A) 117 591 755 593 188 583 186 574 511
B.II. Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118
B.Il.1. | Z&konné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
BIL [ sy oV avery (H6A 121 | 3049209 | 3049209 | 4129209 | 5259209
Kratkodobé zavazky su ¢et (r. 123 +
B.IV. 127 a2 r, 135) 122 586 000 1030989 915 052 2207 974
Zavazky z obchodného styku su  €et
B.IV.1. (r. 124 a7 r. 126) 123 200 000 301 120 179528 234 296
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Zéavéazky z obchodného styku vogi
prepojenym Gctovnym jednotkam

La. | (3214, 322A, 324A, 325A, 326A, e
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci
podielovej G€asti okrem zavazkov vogi
1.b. | prepojenym G&tovnym jednotkdm 125 0 2 250 7133
(321A, 322A, 324A, 325A, 326A,
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c. | (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 126 200 000 301 120 177 278 227 163
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
2. | Cista hodnota zékazky (316A) 127
Ostatné zavazky voéi prepojenym
3. | tiétovnym jednotkam (361A, 36XA, 128 0 370 000 370 000 1 555 000
471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej
4 Gcasti okrem zavéazkov voci 129
" | prepojenym Gétovnym jednotkam
(361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zéavazky voci spoloénikom a zdruzeniu
5. | (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 130
479A)
6 Zavazky voci zamestnancom (331, 131 183 000 169 841 168 595 130 161
| 333, 33X, 479A)
113 000 103 154 104 097 80414
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336) 132
Dariové zavéazky a dotacie (341, 342,
B.| 343, 345, 346, 347, 34%) 133 45 000 40 025 48 546 159 613
Zavazky z derivatovych operacii
o (373A, 377A) e
Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A,
10. 4797, 4TXA) 135 45 000 46 849 44 286 48 490
B.V. Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 127 000 159 421 125 403 114 988
B.V.1. | Z&konné rezervy (323A, 451A) 137 115 000 141 062 113518 95 365
2. fggg‘e TR (A, SR SRR, 138 12 000 18 359 11 885 19 623
Bezné bankové Gvery (221A, 231,
B.VI. 232, 23X, 461A, 46XA) 139 1 080 000 1 080 000 1130 000 1 080 000
Kratkodobé finan €né vypomoci
BVIL 1 041, 249, 24X, 473A, 1-1255A) e
c. Taoyverozlisenie sa Set(r 142325 | 441 | 3361465 | 3394066 | 3506575 | 3619174
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2. (383A) 143
S 144 | 3216465 3246 642 3361 465 3477 950
4. | (g Pucccich obdobrkratiodobe ) 45 145 000 147 424 145 110 141 224
O Text Cislo 2017 2016
¢enie riadku
a b c
B 01 | 10251948 | 10215042 | 9411193 | 8629640
o Vynosy z hospodarskej €innosti
spolu &6 Eet (1. 03 a2 1. 09) 02 | 10465149 | 10471876 | 9633076 8 875 506
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 38 540 39 353 39 780 34 207
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I Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 04
: (601)
1. Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 10 213 408 10 175 689 9371413 8 595 433
Zmeny stavu vnltroorganiza¢nych
V. zasob 06
(+/-) (4&tové skupina 61)
V. Aktivacia (U&tova skupina 62) 07 58 214 81 424 58 357 59 649
Trzby z predaja dlhodobého
nehmotného majetku, dlhodobého
b hmotného majetku a materialu (641, 42 1478 1583 83 3008
642)
Ostatné vynosy z hospodarskej
VIL | &innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 153 508 173 827 163 443 183 209
Néklady na hospodarsku €innos t
* spolur.11 +r. 12 +r. 13 +r.14 +r. 10 8 915 594 9080 177 8 134 506 7 536 070
15+4r.20+r.21+r. 24 +r.25+7r. 26
Naklady vynalozené na obstaranie
A. predaného tovaru (504, 507) 11 26 851 26 283 28 372 26 022
Spotreba materialu, energie a
B. ostatnych neskladovatelnych dodavok 12 2173932 2119 234 2 058 500 1794 373
(501, 502, 503)
Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
Sluzby (G¢tova skupina 51) 14 1119815 1196 977 900 709 1240 353
Osobné naklady (r. 16 aZ r. 19) 15 4049 153 4 088 592 3681 145 3033 859
E.1. Mzdové néklady (521, 522) 16 2 888 782 2917 811 2633 381 2177 975
Odmeny ¢lenom orgéanov spolo¢nosti a
| druzstva (523) 17 26 166 26 166 26 166 20 251
e 18 | 1013825 | 1021562 922716 749 747
. | Socialne naklady (527, 528) 19 120 381 123 053 98 882 85 886
F. Dane a poplatky (G&tova skupina 53) 20 81 668 79 244 80 363 76 017
Odpisy a opravné polozky k
dlhodobému nehmotnému majetku a
ot dlhodobému hmotnému majetku (r. 22 21 910 586 919 586 883 397 871192
+r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného
G.1 | majetku a dlhodobého hmotného 22 910 904 919 905 883 716 871511
majetku (551)
Opravné polozky k DNM a
. | dlhodobému hmotnému majetku (+/-) 23 -319 -319 -319 -319
(553)
Zostatkova cena predaného
H. dlhodobého majetku a predaného 24 0 0 212
materialu (541, 542)
- e 38 000 37811 37 570 65 703
Ostatné naklady na hospodarsku
J. ¢innost (543, 544, 545, 546, 548, 549, 26 515 589 612 450 464 238 428 551
555, 557)
Vysledok hospodarenia z
e hospodarskej €&innosti (+/-) (r. 02 - r. 27 1 549 555 1 391 699 1498 570 1 339 436
10)
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05
* +1.06+r.07)-(r.11+r. 12 +r. 13 + 28 6 989 565 6 953 972 6 481 969 5628 541
r. 14)
Vynosy z finan €nej €innosti spolu r.
** 30+r.31+r.35+r.39+r.42+r1.43 29 2 805 812 2812 124 5117 962 4 632 422
+r.44
Trzby z predaja cennych papierov a
VIII. podielov (661) 30 2587 500 2 592 880 4773 067 4 241 850




Strana ¢islo: 51/63

VS/FO ¢ha Spréva 2018 Vydanie &islo: 1

Spracované dna: 15. 4. 2019

o
Kipele Dudince

Vynosy z dlhodobého finanéného

X | ajetku sGeet (r. 32 a2 1. 34) 31 162 831 163 732 205 629 253 063
Vynosy z cennych papierov a podielov
IX.1. |od prepojenych Gétovnych jednotiek 32 16 400 16 400 16 400 16 400
(665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
v podielovej G€asti okrem vynosov
2 prepojenych uctovnych jednotiek <) 5895 5894 7083 8 100
(665A)
Ostatné vynosy z cennych papierov a
3. | podielov (655A) 34 140 536 141 438 182 146 228 563
Vynosy z kratkodobého finanéného
X | majetios saet (r. 36 a2 . 38) 35 55 380 55 380 139 147 137 410
Vynosy z kratkodobého finanéného
X.1. majetku od prepojenych uctovnych 36
jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného
5 majetku v podielovej U¢asti okrem 37
" | vynosov prepojenych uctovnych
jednotiek (666A)
Ostatné vynosy z kratkodobého
3. | fnancného majetku (666A) 38 55 380 55 380 139 147 137 410
XI. Vynosové Groky (r. 40 + r. 41) 39 91 125 110 98
X1 Vynosové uroky od prepojenych 40
"™ | Getovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 91 125 110 98
Xll. | Kurzové zisky (663) 42 10 0 9 1
Vynosy z precenenia cennych papierov
Xill. a vynosy z derivatovych operacii (664, 43
667)
XIV. %ztg)tne vynosy z finanénej ¢innosti 44 0 7 0

Naklady na finan €nu €innos t’ spolu
= .46 +r1. 47 +1. 48 +1.49 + 1. 52 +. 45 2 770 082 2778134 5011731 4 568 066
53 +r.54

K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46 2 587 500 2 592 880 4773 067 4 241 850

Naklady na kratkodoby finanény

majetok (566) &

Opravné polozky k finanénému

majetku (+-) (565) =

N. Néakladové troky (r. 50 + r. 51) 49 151 053 155 987 206 788 284 996

Nakladové aroky pre prepojené

2- | Gétovné jednotky (562A) 50
3. | Ostatné nakladové Groky (562A) 51 151 053 155 987 206 788 284 996
(o} Kurzové straty (563) 52 14 5 20
Naklady na precenenie cennych
P. papierov a naklady na derivatové 53
operacie (564, 567)
Ostatné naklady na finanénu €innost
Q| (568, 569) 54 31529 29 253 31871 41 200
x Vysledok hospodarenia z finan  €nej
Simosti (1) (r. 29 < 1. 45) 55 35 729 33990 106 231 64 356

Vysledok hospodarenia za i €tovné
s obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + 56 1585 284 1 425 689 1 604 801 1403 792

r. 55)
Dafi z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 343 103 327 352 344 566 291 068
R.1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 334534 317 350 335 891 328 304

2. | Dan z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 8 569 10 002 8 675 -37 236
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s Prevod podielov na vysledku 60
' hospodarenia spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za i €tovné
Hkkk obdo)bie po zdaneni (+/-) (r. 56-r.57 - 61 1242 181 1098 337 1260 235 1112 724
r. 60

5.2 Prehfad penaznych tokov s pouzitim priamej metddy - porovnanie rokov
2016,2017,2018
Oznacenie Obsah polozky 2018 2017 2016
polozky
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
A. 1l Prijmy z predaja tovaru (+) 39 353 39 780 34 207
A.2 Vydavky na nékup tovaru -35 656 -29 081 -25 685
A.3 Prijmy z predaja vlastnych vyrobkov (+)
A. 4 Prijmy z predaja sluzieb (+) 10 122 273 9 631 958 8 543 499
A5 Vydavky na o’bs’taranle |:nater|alu, energie a ostatnych 2112 484 2075 110 1775925
neskladovatelnych dodavok (-)
A. 6 Vydavky na sluzby (-) -1172 203 -886 661 -1 196 474
A7 Vydavky na osobné naklady (-) -3 996 852 -3 580 416 -2 956 574
Vydavky na dane a poplatky, s vynimkou vydavkov na dar ) ) )
A8 z prijmov Gétovnej jednotky (-) 65 266 88 557 37298
A9 Prijmy z predaja cennych papierov uréenych na predaj alebo
C na obchodovanie (+)
A 10 Vydavky na nakup cennych papierov uréenych na predaj
o alebo na obchodovanie (-)
Prijmy z uzatvorenych zmlav, ktorych predmetom je pravo
A. 11. o7 ; .
uréené na predaj alebo na obchodovanie (+)
A 12 Vydavky z uzatvorenych zmlav, ktorych predmetom je pravo
T uréené na predaj alebo na obchodovanie (-)
Prijmy z Gverov, ktoré Uctovnej jednotke poskytla
A. 13. banka alebo poboéka zahrani¢nej banky, ak boli Gvery
poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu €innosti (+)
Vydavky na splacanie Gverov, ktoré Uctovnej jednotke
A 14 poskytla banka alebo pobocka zahraniénej banky, ak boli
T Gvery poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
ginnosti (-)
Ostatné prijmy z prevadzkovych €innosti, s vynimkou tych,
A. 15. ktoré sa uvadzaji osobitne v inych &astiach prehladu 61 318 50 844 32562
pefaznych tokov (+)
Ostatné vydavky na prevadzkové ¢innosti, s vynimkou tych,
A. 16. ktoré sa uvadzaju osobitne v inych &astiach prehladu -644 745 -494 638 -471 321
pefiaznych tokov (-)
Periazné toky z prevadzkovej ¢innosti okrem prijmov
* a vydavkov, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych ¢astiach 2195738 2568 119 2146 991
preh/adu periaznych tokov (+/-), (sucet A. 1. az A. 16.)
A 17, Prljatewurpky,vg vynlrpkou tych, ktoré sa zaélefiuju do 125 110 99
investiénych &innosti (+)
A 18 Vydavky na zaplatené Uroky, s vynimkou tych, ktoré
T sa zaclefuju do finanénych &innosti (-)
A 19 Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,
T ktoré sa zaclefiuji do investiénych €innosti (+)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, ) ) )
A. 20. s vynimkou tych, ktoré sa zadlenujii do finanénych &innosti (-) 110000 100000 50000
Periazné toky z prevadzkovej cinnosti (+/-),
(stdet A. 1. aZ A. 20.) 2 085 863 2 468 229 2097 090
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Oznadenie

polozky Obsah polozky 2018 2017 2016

Vydavky na dan z prijmov Uétovnej jednotky, s vynimkou
A. 21. tych, ktoré sa zaclefiuju do investi¢nych ¢innosti alebo do -361 079 -438 725 -236 029
finanénych &innosti (-/+)

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujlice sa na

A. 22. . — ;
prevadzkovu €innost (+)
A 23 Vydavky mimo_riadneho charakteru vztahujuce sa na
C prevadzkovu €innost (-)
A Cisté periazné toky z prevadzkovej &innosti 1724 784 2 029 504 1861 061
) (sucet A.1.azA.23)
Perazné toky z investi¢nej ¢innosti
B. 1. VVydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -2 106 -6 309 -2 542
B. 2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -967 596 -1 262 903 -256 006
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov
a podielov v inych uctovnych jednotkach, s vynimkou
B. 3. cennych papierov, ktoré sa povazuji za pefiazné ekvivalenty
a cennych papierov uréenych na predaj alebo
na obchodovanie (-)
B. 4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B. 5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 1583 83 3008

Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a

podielov v inych Gétovnych jednotkach, s vynimkou cennych
B. 6. papierov, ktoré sa povazuju za penazné ekvivalenty

a cennych papierov uréenych na predaj alebo

na obchodovanie (+)

Vydavky na dlhodobé pézi¢ky poskytnuté Gctovnou

B. 7. jednotkou inej G€tovnej jednotke, ktora je stcastou
konsolidovaného celku (-)

B. 8. Gcétovnou jednotkou inej U¢tovnej jednotke, ktora je sucastou 173 288 129 350 20 500
konsolidovaného celku (+)

Vydavky na dlhodobé pdzi¢ky poskytnuté uctovnou

poskytnutych Gétovnej jednotke, ktora je stcastou
konsolidovaného celku (-)

uctovnej jednotke, ktord je sti€astou konsolidovaného celku 710000 1265035 924 617

*)

Prijaté aroky, s vynimkou tych, ktoré sa za¢lenuju do
prevadzkovych ginnosti (+)

Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,
ktoré sa zaclefiuji do prevadzkovych &innosti (+)

Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené

B. 13. na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povazuju za penazné toky z finanénej €innosti (-)

Prijmy slvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené

B. 14. na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povazuju za penazné toky z finanénej €innosti (+)

Vydavky na dan z prijmov Gétovnej jednotky, ak je ich mozné
zaclenit do investi¢nych €innosti (-)

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na investiénu
¢innost (+)

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice sa na
investi¢nl ¢innost (-)

18. Ostatné prijmy vztahujice sa na investié¢na €innost (+)

19. Ostatné vydavky vztahujuce sa na investiéna €innost (-)
Cisté periazné toky zinvestiénej &innosti

(stcetB. 1. az B. 19.)

Penazné toky z finanénej &innosti

Periazné toky vznikajlice vo vlastnom imani
(sucetC.1.1.azC. 1.8)

C.1.1. Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)

142 527 196 310 244 409

17.

@ (W w

57 696 321 566 933 983

o
-
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polozky Obsah polozky 2018 2017 2016

Prijmy z dalSich vkladov do vlastného imania spoloénikmi
alebo fyzickou osobou, ak je Gétovnou jednotkou (+)
Prijaté periazné dary (+)

Prijmy z Uhrady straty spoloénikmi (+)

Vydavky na obstaranie alebo sp&tné odkupenie vlastnych
akcii a vlastnych obchodnych podielov (-)

Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych Gétovnou
jednotkou (-)

Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani

C.1.7. spolo¢nikom alebo fyzickou osobou, ktora je G¢tovnou
jednotkou (-)

Vydavky z dalSich dévodov, ktoré suvisia so znizenim
vlastného imania (-)

Periazné toky vznikajuce z dlhodobych

C. 2. zavazkov a kratkodobych zavazkov z finanénej cinnosti, -1 130 000 -2 265 000 -2 045 368
(sicetC.2.1.a2C.2.9)

C.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)

Vydavky na Ghradu zavazkov z dlhovych cennych papierov (-

O[O0 O
[l el Ll B
S ESITIEN)

o
=
o

Prijmy z Gverov, ktoré G¢tovnej jednotke poskytla banka
alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou Gverov, ktoré
boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu &innosti
*)

Vydavky na splacanie Gverov, ktoré Gétovnej jednotke
poskytla banka alebo pobo¢ka zahraniénej banky,

s vynimkou Gverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpeéenie
hlavného predmetu €innosti (-)

-1 130 000 -1 080 000 -1 200 368

Vydavky na Ghradu zavézkov z pouzivania majetku, ktory je
predmetom zmluvy o klpe prenajatej veci (-)

Prijmy z ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych
zavazkov vyplyvajucich z finanénej €innosti, s vynimkou tych,
ktoré sa uvadzaju osobitne v inej €asti prehladu pefiaznych
tokov (+)

Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavazkov

a kratkodobych zavézkov vyplyvajucich z finanénej €innosti,
s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inej Casti
prehladu penaznych tokov (-)

Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré

sa zaclefuju do prevadzkovych €innosti (-)

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku,

C. 4. s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych
¢innosti (-)

Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené
C.5. na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju

za pefiazné toky z investi¢nej €innosti (-)

Prijmy sQvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak st uréené

C. 6. na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju
za penazné toky z investi¢nej ¢innosti (+)

Vydavky na dan z prijmov Gétovnej jednotky, ak ich mozno
zacdlenit do finanénych &innosti (-)

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na finanénu
¢innost (+)

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice

sa na finanénu €innost (-)

Cisté periazné toky z finanénej ¢innosti
(stcetC.1.azC.9.)

Cisté zvySenie alebo ¢isté znizenie pefiaznych
prostriedkov (+/-), (su¢et A + B + C)

Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych

ekvivalentov na zaciatku G€tovného obdobia (+/-)

0 -1 185 000 -845 000

-155 987 -206 788 -284 996

o

-1 285 987 -2471 788 -2 330 364

496 493 -120 718 464 683

419 031 539 745 75 062
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Oznacenie ,
polozky Obsah polozky 2018 2017 2016
Stav penaznych prostriedkov a pefaznych
= ekvivalentov na konci Gétovného obdobia pred zohladnenim 915 524 419 027 539 745

kurzovych rozdielov vy¢&islenych ku driu, ku ktorému
sa zostavuje uc¢tovna zavierka (+/-)

Kurzové rozdiely vy€islené k pefiaznym prostriedkom
G. a pefiaznym ekvivalentom ku driu, ku ktorému sa zostavuje -7 5
Uctovna zavierka (+/-)

Zostatok pefiaznych prostriedkov a periaznych
ekvivalentov na konci G¢tovného obdobia upraveny o
kurzové rozdiely vycislené ku dru, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka (+/-)

915517 419 031 539 745

6 VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

Spolo¢nost Kupele Dudince, a.s. a ¢lenovia jej organov, prihlasiac sa ku vSeobecnému zvySovaniu drovne
corporate governance, prijali Kédex spravy a riadenia spolo  €nosti na Slovensku , ktory tvori prilohu tohto
vyhladsenia (dalej len ako “Kdédex“), a ktory je zverejneny na internetovej stranke CECGA:
http://www.cecga.org/files/kodex pre web.pdf. S ciefom (i) prihlasit sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych
zasad Kodexu, (i) poukazat na spdsob ich plnenia a stucasne (i) vydat vyhlasenie o sprave a riadeni podla
§ 20 ods. 6 zdkona ¢&. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej aj len ako “Z&kon")
predklada toto Vyhlasenie

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA?
Ramec spravy a riadenia spolo €nosti musi ochra fovat’ a ufah€éovat’ vykon prav akcionarov

A. Zékladné prava akcionarov izég%a spbsob splnenia/dévody nesplnenia (stru  ény popis)
1 registracia akcif spina Cenné papiere su registrované v Centralnom depozitari CP
-reg P zaknihované akcie
2. pravo na prevod akcii/ - . _ . . .
obmedzenie prevoditelosti? splha Ide o verejne obchodovatelné cenné papiere - akcie
Akcionari su informovani prostrednictvom valného
3. bravo na informacie spifia zhromazdenia, zasadnuti dozornej rady, zverejiiovanim
P P polroénych, ro¢nych sprav, vyhlaseni riadiaceho organu a
Statistickych vykazov

1 2 3 4
§ 20 ods. 6 pism. e) Zakona § 20 ods. 7 pism. b) Zékona § 20 ods. 7 pism. f) Zakona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona
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4. pravo Uc¢asti a rozhodovania na

VSetky akcie si emitované na dorucitela, akcionari su
informovani uverejnenim oznamenia o konani valného

valnom zhromazdeni, obmedzenie | spifia S 2 <4 - ; s
. o zhromazdenia v tlaéi s celoStatnou pésobnostou, neexistuju
hlasovacieho prava < . : ;
Ziadne obmedzenia hlasovacich prav
. o L - Volebné pravo je zabezpecené a garantované v stanovach
5. aktivne volebné pravo akcionara | splha s .
spolo¢nosti
Predstavenstvo riadne informuje akcionarov, ¢lenovia
. . . i Vyboru pre audit sa zU¢asthuju zasadnuti valného
6. pravo na podiel na zisku splha . o . .
zhromazdenia, uplatfiuje sa zasada rovnakého
zaobchéadzania s akcionarmi
B. Pravo U €asti na rozhodovani
0 podstatnych zmenach v
spolo €énosti a na pristup k
informaciam
Pri zmenéach stanov su vzdy k dispozicii a v€as vSetkym
akcionarom, interné predpisy su elektronicky evidované a
1. stanovy a iné interné predpisy* splha pristupné vSetkym zamestnancom a v pripade zaujmu aj
akcionarom. Mame zavedeny integrovany systém riadenia
v sllade s medzindrodnymi normami 1SO.
R . - - Schvaluje vyhradne valné zhromazdenie v sulade so
2. vydavanie novych emisii splha . ;
zakonom a stanovami
Doteraz sme nevykonavali také transakcie- transfery aktiv,
L . . ktoré by smerovali k predaju spolo€nosti. Predstavenstvo
3. mimoriadne transakcie splha ! . . R . y
vykonava bezné obchodné a finanéné transakcie, o ktorych
informuje minimalne 1x za rok aj akcionarov
4. iné pravomoci valného spina VSetky pravomoci su v sulade s ustanoveniami obchodného
zhromazdenia P zakonnika.
C. Pravo podie Fat’ sa na
rozhodovani o systémoch
odme novania €lenov organov
a manazmentu
O odmernovani ¢lenov organov rozhoduje vyhradne valné
zhromazdenie v sulade s uzavretymi zmluvami o vykone
. - funkcie. Stratégia odmenovania zamestnancov je dana
1. rozhodovanie o stratégii - D . ;
» A A splha prenesenim zavazného limitu pre objem osobnych
odmenovania a jej zmenach . . . . .
nakladov — koeficient osobnych nakladov k dosahovanym
trzbam. Valné zhromazdenie a dozorna rada ma kontrolu
nad plnenim tohto kritéria.
2. rozhodovanie o odmenéch vo . S .
9 - L . Doteraz valné zhromaZzdenie nerozhodlo o takychto
forme akcii a 0 inych motivaénych splha . ST , X
formach motivécie ¢i odmefovania
programoch
3. dostatok informacii o - . . I . .
splha Neuplatiuje sa odmenovanie viazané na akcie

odmenriovani viazanom na akcie
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D. Pravo U ¢éasti a hlasovania
na valnom zhromazdeni

1. véasné informécie o valnom

Preukéazatelne plnime v€as, evidencia oznameni o konani

. spina Y . o - ,
zhromazdeni a programe P VZ zverejnend v tlaci s celoStatnou pdsobnostou
. o ih i Preukazatelne sa realizuje — dokaz zapisnice z valnych
2. pravo klast otazky splha . ; . ;
zhromazdeni s priebehom diskusie
. . . . V rdmci rokovani valného zhromazdenia su akcionari
3. pravo na vyjadrenie svojho . L ; .
NAZOMU splha | vyzyvani pr_edsedom valneho _zhromazdema na
predkladanie navrhov, pripomienok a podobne.
. Vedie sa podrobna evidencia o hlasovani a zastupeni
4. hlasovanie osobne alebo (s L P o . . .
8 . splha akcionéarov, uchovavaju sa hlasovacie listky aj plné moci na
v zastupeni . L
zastupenie akcionarov
5. informécie o €innosti valného spina Akcionarom sa zasielaju zépisnice aj uznesenia z valného
zhromazdenia P zhromazdenia a v pripade vyZziadania aj iné informacie.
E. Struktira vlastnictva a stupe h
kontroly
1. dohody medzi majitelmi cennych Lo . . s N .
) y 2 mayi y Nie je ndm zndma existencia Ziadnych dohéd medzi
papierov, ktoré su zname a ktoré S e - .
ORI : i akcionarmi — (pyramidové Struktdry a podobne), pripadne
moézu viest k obmedzeniam splha L N X . 5 :
L . . . s predkupnymi pravami a nemame Ziadnu vedomost
prevoditelnosti cennych papierov a . h - ; L
. . s o dohodéch, ktoré by obmedzovali hlasovacie prava inych.
obmedzeniam hlasovacich prav
§20 ods. 7 pism. g) Zakona
2. majitelia cennych papierov s
osobitnymi pravami kontroly a opis | spina Nie su emitované zZiadne akcie s osobitnymi pravami
tychto prav®
F. Moznosti ziskania kontroly
nad spolo €énost'ou
Takéto transakcie sa doteraz nerealizovali. Osobitné
1. transparentnost’ prevzatia postupy a pravidla pre mimoriadne transakcie neexistuja,
spolo¢nosti a inych mimoriadnych splha neplanuju sa realizovat’ ziadne mimoriadne transakcie, len
transakcii tie, ktoré su v sulade s platnym pravnym poriadkom a
stanovami spolo¢nosti.
2. nastroje obrany proti prevzatiu a
informécie o existencii spifia Nastroje na ochranu manazmentu pred zodpovednostou

potencialnych obrannych
nastrojoch v spolo¢nosti *

neexistuju.

G. ZjednoduSenie vykonu prav
akcionara
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1. zverejnenie politiky

Politiky a ciele su definované na zaklade dohody medzi
manazmentom a akcionarmi a su zverejnené v sulade
s medzinarodnymi normami ISO. Plne dodrZiavame

konfliktov zaujmov

institucionalnych investorov spifia pravidla Burzy cennych papierov. Nemame vytvorenu
osobitnu politiku okrem pravidiel, ktoré st zavazné
z hladiska obchodovania na BCP.

2. zverejnenie spbsobu rieSenia splia Nemame Ziadne informacie o konflikte zaujmov medzi

akcionarmi.

H. Moznos t’ vzdjomnych
konzultacii akcionarov

6 7 8 9
§ 20 ods. 7 pism. d) Zakona § 20 ods. 7 pism. j) a k) Zakona § 20 ods. 7 pism. a) a c) Zakona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona

Il. PRINCIP: SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKIONARMI
Ramec spravy a riadenia by mal zabezpe ¢€it' spravodlivé zaobchadzanie so vSetkymi akcionarmi,

vratane minoritnych a zahrani

€énych. VSetci akcionari by mali ma ¢t moznost ziskat® efektivne

odSkodnenie, v pripade, Ze ich prava boli porusené.

informacii

A. Rovnaké zaobchéadzanie s spiria / . . .
R i sposob splnenia (stru ¢ny popis
akcionarmi nesp Ina P P ( B )
, o . Nie sU emitované prioritné akcie a neexistuju Ziadne
1. rovnost akciondrov a ich . . ' p o
. . splha hlasovacie stropy (bez ohladu na balik akcii),
hlasovacieho prava . . . L . .
jednoznacne sa uplatiuje princip proporcionality.
Pri emitovani novych cennych papierov je garantované
predkupné pravo (prévo upisania)vSetkych akcionérov a
o, to v pomere hodnoty cennych papierov ktoré vlastnia
2. ochrana prav minoritnych . . . . ; - ! L .
o splha k zédkladnému imaniu spolo¢nosti. Uplathuje sa pravo
akcionarov , o - o v
rozhodovat’ o ur€itych otazkach kvalifikovanou vagsinou.
V ramci pravneho poriadku sa musi reSpektovat’ povinna
ponuka aj sidna ochrana minoritnych akcionarov.
Nemame Ziadne informacie o existencii spravcov
. . - akcionarskych prav, doteraz sa v praxi tato forma
3. hlasovanie spravcov splha L . , X .
nevyskytla, uplatiuje sa len in&titat zastipenia na zaklade
plnej moci.
. . . Komunikacia so zahraniénym akcionarom nie je
4. odstranenie prekazok . . . ; o S
L . splha negativne ovplyvnena vzdialenostou, jazykom ani inymi
cezhraniéného hlasovania . . , L C
prekdZkami znevyhodnujucimi akcionérov.
5. procesné postupy valnych soifia Neexistuju ziadne umelé ¢&i procesné prekazky braniace
zhromazdeni P uplatfiovat akcionarom ich zakladné prava.
. . . Zamestnanci nemaji moznost zneuzivat déverné
B. Z&kaz zneuzivania doévernych - : . . b S
splha informé&cie o obchodovani s cennymi papiermi, nie je

potrebné deklarovat takyto zakaz.
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Clenovia organov nie st v konflikte zaujmov a nebol nikdy
preukazany Ziaden priamy ani nepriamy zaujem i
pochybnost v prospech tretich osdb na transakciach
spolo¢nosti

C. Transparentnos t’ pri konflikte

S spifa
zaujmov P

lll. PRINCIP: ULOHA ZAUJMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RI ADENi SPOLO CNOSTI

Ramec spravy a riadenia spolo €nosti by mal uznava t prava zaujmovych skupin, stanovené
zdkonom, alebo prostrednictvom zmlav a podporova  t’ aktivhu spolupracu medzi spolo €énostou
a zaujmovymi skupinami pri vytvarani duSevnych a ma  terialnych hodndt, pracovnych miest

a udrzate Pnosti finan €ne zdravych spolo €nosti.

spiria /

nesp iifa spbsob splnenia (stru ¢ény popis)

V praxi sa uplatfiuje na lokalnom principe osobitna politika
spolo¢nosti k obyvatelom mesta ( bezplatné vecné
bremena vo verejnom zaujme, zvyhodnené vstupné na
kupalisku). V ramci obchodnej politiky mame vytvoreny
spiha program pre seniorské skupiny, podporujeme Sport,
obc&ianske zdruZenia, zdravotne postihnutych. Sme ¢lenmi
Oblastnej organizacie cestovného ruchu, prostrednictvom
ktorej nepriamo presadzujeme politiku zaujmovych skupin
(podpora kultdrnych a Sportovych podujati).

A. ReSpektovanie prav
zaujmovych skupin

Prava zaujmovych skupin si zmluvne garantované — vid
splha Zmluva o zriadeni vecného bremena na stavbu
Sportového aredlu.

B. Moznosti efektivnej ochrany
prav zaujmovych skupin

Zamestnanci su zastupeni v dozornej rade, ich prava sa
presadzuju prostrednictvom kolektivneho vyjednavania,

C. Uéast’ zamestnancov v komunikéacia prebieha na trovni réznych porad,

organoch spolo €nosti spiha neformalnych stretnuti, motiva¢nych systémov a podobne.
Jednym z vyznamnych néstrojov je aj politika tvorby a
rozdelovania socialneho fondu.

D. Pravo na pristup k spifia Presadzuje sa priama komunikacia a je zabezpecena

informaciam vSeobecna dostupnost dokumentov v ramci ISR.

Staznosti zamestnancov sa mézu podavat aj anonymnou
formou - osobitna schranka. Je vytvoreny elektronicky
spina adresér na podnety, navrhy, pripomienky a staznosti
zamestnancov. Nevidime moznost uplatnenia inych
kontrolnych mechanizmov.

E. Kontrolné mechanizmy
zaujmovych skupin

Prava veritelfov su plne reSpektované a povinnosti
F. Ochrana verite Fov splha spolo¢nosti voci veritefom su riadne a v&as plnené,
nevykazujeme ziadne nesplnené zavazky po lehotach.

IV. PRINCIP: ZVEREJNOVANIE INFORMACI A TRANSPARENTNOS T

Ramec spravy a riadenia spolo ¢€nosti by mal zabezpe ¢it", aby sa zverej fovali v éasné a presné
informécie vo vSetkych podstatnych zalezitostiach, tykajucich sa spolo €nosti, vratane finan €nej
situacie, vykonnosti, vlastnictva a spravy spolo €nosti
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A. Miniméalne poziadavky na spiria/ - . .
zverej fiovanie nesp iiia spbsob splnenia (stru ¢ny popis)
Je vykonavany pravidelny G¢tovny audit, predstavenstvo
1. finanéné a prevadzkoveé . zverejhuje hodnoverny obraz o riadeni a stave (financnej
, splha L . C 7 R
vysledky situacie) spolo¢nosti. VSetky transakcie su v sulade
s slovenskymi Uétovnymi predpismi.
2. predmet podnikania (&innosti) a N P_revadqu\{ame prlrcv)dnyc_h [lecepnych k,upglov. SirSie
Sirsie ciele splha ciele a politiky spolo¢nosti st definované v integrovanom
systéme riadenia.
3. Struktidra zakladného imania a Akcionari st informovani o vlastnickej Struktire vzdy
kvalifikovana U¢ast v spolo¢nosti splha k rozhodujucemu dfiu pre konanie valného zhromazdenia,
podla osobitného predpisu 8 pretoze akcie su emitované na dorugitela.
O odmenach €lenov organov rozhoduje vyhradne valné
zhromazdenie. Pri odmenovani predstavenstva sa
zohladnuje v prisluSsnom Gétovnom obdobi vykonnost
- . . L spolo¢nosti, zisk, valné zhromazdenie rozhoduje o
4. stratégia odmefovania, opis jej - . . - s " .
N , . splha odmenach menovite kazdému ¢lenovi predstavenstva.
Struktury a vysvetlenie - , . ; .
Zamestnanci su odmernovani v zmysle vnutorného
predpisu — Odmenovaci poriadok a v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.
5. informécie o ¢lenoch organov . PP . L i
! . - g ., Zakladné udaje o €lenoch organov su k dispozicii na
spolo¢nosti, pravidla upravujice , . v . L ,
. , . . personalnom oddeleni spolo&nosti a ich nezavislost sa
ich vyber, vymenovanie a splha , o . o
T L skdma najmé pri volbe a menovani do funkcii v zmysle
odvolanie a informécie o ich . .
L . stanov spolo¢nosti.
nezavislosti °
VSetky transakcie sU vykazané v ro¢nej U¢tovnej
zavierke, v podnikatefskom plane, v registratiirnej
6. transakcie so spriaznenymi spina dokumentacii, ktora je vSeobecne pristupna
stranami P zamestnancom a ¢lenom organov. VSetky obchodné
¢innosti aj finanéné transakcie su v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.
) VSetky rizikové faktory su zdokumentované a obsiahnuté
7. predvidatelné rizikové faktory splha vo vykazoch a spravach uréenych pre potencialnych
investorov
T Dokumentacia je vSeobecne pristupna vratane socialnych
8. zaleZitosti tykajuce sa L N
L - . i programov, vzdeldvania a personalnej politiky. Ochrana
zamestnancov a inych zaujmovych spliia ; L Lo P .
: informacii a osobnych udajov je v sulade
skupin ! y . S .
s bezpeénostnym projektom spolo¢nosti.
- . Stanovisko Vyboru pre audit k nezavislosti auditu je v
9. stratégia v oblasti corporate - . oy L 0
. e , kompetencii valného zhromazdenia, dalSim zdrojom je
governance a zlozenie a ¢innost PN X . . S
. . C i vyhlasenie Statutarneho organu uvedené vo Vyrocnej
organov spolo¢nosti a udaj o tom, splha

kde su tieto informacie
zverejnenéll

sprave a Sprave o podnikatelskej ¢innosti za
predchadzajldce obdobie. Principy riadenia su
zdokumentované v ramci ISR.
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10. opis systémov vnutornej

Vnutorna kontrola je zabezpe&ena internymi auditmi
vykonavanymi v zmysle procesov riadenia kvality, je
merana vykonnost procesov, v elektronickej forme je

poradenstvo

: ) spiha vedena evidencia staznosti a spokojnosti klientov, ktora
kontroly a riadenia rizik . ; ~ .
sa pravidelne vyhodnocuje a spdsob vybavovania
staznosti. Uplatiuju sa aj Specialne kontroly ad hoc
(vratane pravidelnych aj mimoriadnych inventarizacii).
Zakladné informacie st komplexne a prehladne vedené
- - L L . - elektronickou formou, niektoré Statistické Udaje su
B. Urove n kvality inform@cii splha N s . PR .
medziro&ne (mesacne...) porovnavané v ramci systému
ISR.
Uctovny audit je vykonavany désledne a vyjadruje aj
) nazor na spOsob vypracovania ro€nej uétovnej zavierky.
C. Nezavisly audit splfa | Auditor je menovany valnym zhromazdenim na zaklade
navrhu Vyboru pre audit, ¢im je zabezpeéena nezavislost
auditorov.
Zodpoveda priamo valnému zhromazdeniu aj spolo¢nosti
D. Zodpovednos t auditora spina zastUpenej Statutdrnym organom v zmysle uzavretej
akcionarom P zmluvy. Doteraz neboli v praci auditora zistené Ziadne
nedostatky.
El P_rlstup akcmngrov a Pristup k informéaciam je komfortny — takmer
zaujmovych skupin k . P . L
: el - splha neobmedzeny najma prostrednictvom elektronickej
informécidm v rovnakom €ase a . .
evidencie a webu.
rozsahu
F. Nezavislé analyzy a 5 Neza,wsly f:\udn, Myste,ry shoping, Finanéné analy.zy,,
splha Analyzy bank, zmluvné poradenstvo v gastronomickych,

marketingovych ¢innostiach a v pravnych veciach

10

11
§ 20 ods. 6 pism. f) a b) Zakona § 20 ods. 6 pism. d) Zakona

V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI
Ramec spravy a riadenia spolo €nosti by mal zabezpe ¢it’ strategické vedenie spolo €nosti, efektivne

monitorovanie manazmentu zo strany organov spolo

vo i spolo €nosti a akcionarom.

€nosti a zodpovednos t’ organov spolo €nosti

Standardov

Spira / . . .
i~ | sp6sob splnenia (stru ¢ny popis
nespiia | SP P ( y popis)
Povinnost €lenov organov, ich starostlivost aj lojalita je
A. Konanie élenov organov na upravend v zakonoch aj vnutornych norméch. Klacové
zéklade Uplnych informacii soifia informacie su déveryhodné a zabezpecené
v zaujme spolo €nosti a P Bezpeénostnym projektom. Organy spolo¢nosti konaju
akcionarov preukéazatelne v zaujme spolo¢nosti a akcionarov
(zapisnice z porad vedenia a podobne).
. . C Uplatiuje sa princip rovnakého zaobchadzania
B. Poctivé zaobchadzanie €lenov [ platnuje sa p P s . .
. D splha s akcionarmi a to nestranne a nezavisle bez ohladu, ktory
organov s akcionarmi N PR ; . !
¢len organu je nominantom toho ktorého akcionara.
C. Uplat fiovanie etickych - . L .
b y splha Méme schvaleny vlastny eticky kddex
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D. Zabezp€enie kFaéovych
funkcii: 12

1. majetkova a ekonomicka
stratégia

spiha

Kracové funkcie su vyjadrené v mape procesov a
vykonava sa ich neustale monitorovanie. Stratégia je
schvalena v Podnikatelskom plane vo vykonnostnych
cieloch, v operativnom riadeni nakladov a v realnej
starostlivosti 0 majetok (evidencia, Udrzba,
zhodnocovanie, kontrola) . Vykonavana je preukazatelne
evidencia zavad a poruch a servisnych vykonov
(elektronicky).

2. monitorovanie efektivnosti
spravy a riadenia

spiha

Zlep3ovanie procesov — kontrola a meranie — opatrenia a
zmeny v organiza¢no - administrativnych aktoch —
sledovanie G€innosti.

“§ 20 ods. 6 pism. b) a f) a § 20 ods. 7 pism. i) Zakona

3. personalna politika tykajluca sa

O ¢&lenoch predstavenstva a dozornej rade rozhoduje
vyluéne valné zhromazdenie, kontroluje dozorné rada.
Predstavenstvo dalej rozhoduje o uzatvarani zmlav

akcii alebo spatnom odkupeni akcii

e . spifia gy o oy e A : ATV
vysSieho manazmentu s ostatnymi manazérmi v ramci platnej organizaénej
Struktlry so Standardnymi pracovnopravnymi
podmienkami v zmysle zakonnika prace.
Na zéklade plnenia podnikatelského planu rozhoduje
valné zhromazdenie o konkrétnych odmenach
4. odmefovanie v sulade s (pohyblivej zlozke)jednotlivym ¢lenom predstavenstva.
dlhodobymi zaujmami spolo¢nosti spifna Odmernovaci poriadok je determinovany objemom
a akcionarov skutoénych trzieb k stanovenému koeficientu osobnych
nékladov (princip spravodlivého vztahu medzi tvorbou
zdrojov a nékladmi na pracu — zasluhovost)
5. transparentnost procesu splia Navrhy na zmeny mé6zu uplatnit vSetci akcionari a su
menovania a volby ¢lenov organov v&as k dispozicii pre vSetkych akcionarov.
6. monitorovanie a riadenie Moznost anonymného nahlasovania neetického
potencialnych konfliktov zaujmov spiha spravania, prijaty eticky kddex. Predstavenstvo a dozorna
¢lenov organov a manazmentu rada monitoruje tato oblast’.
Rozdelenie kompetencii a prdvomoci + zodpovednost je
7. zabezpecenie integrity systému upravend vo vSetkych procesoch, v popisoch pracovnych
ucétovnictva, vratane nezavislého spifa ¢innosti a v dalSich dokumentoch. Systém Uctovnictva je
auditu a systému riadenia rizika porovnavany s inymi Statistickymi informaciami, pricom je
neustéle overovana hodnovernost idajov.
8. dohlad nad zverejhovanim . Uplny dc_)hl’aq je. zabe.zp.eéeny .najma forr_nou cen.tr:éllr?ej
informacii a komunikaciou s okolim splha elekt,romckej ewdenge mtgrnel a externej komunikéacie a
systémom sledovania lehét na vybavenie.
9. pravomoc rozhodnut o vydani i , . P . .
splha Tato pravomoc ma vyhradne valné zhromazdenie.
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10. iné pravomoci Statutarneho

VSetky pravomoci vychadzaju z taxativnej pravnej Gpravy

oraanu spina - dodrzanie ustanoveni obchodného zakonnika a platnych
g stanov.
E. Objektivnos t a nezavislos t’
organov spolo €nosti
) Dozorna rada ma 5 €lenov, z toho 2 ¢lenovia zastupuju
1. nezavislost ¢lenov dozornej rady splha minoritnych akcionarov (z verejného sektora)a 2 ¢lenovia
su voleni zamestnancami.
. . Lo . i V spolo¢nosti neexistuje ziadna vnutornd interpretacia
2. ponimanie nezavislosti splha ; . .
tohto pojmu a dozorna rada sa tymto doteraz nezaoberala
3. informovanie o nezavislosti spina Tato informacia sa oznamuje najma pri navrhoch na
¢lenov organov P zmeny v organoch spoloénosti
4. existencia, zloZenie a ¢innost i
, splha
vyborov 13
) Z hladiska typu spolo¢nosti a poziadaviek akcionarov nie
a) Vybor pre menovanie nesplia | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poziadavka zo
strany Ziadneho akcionara.
Z hladiska typu spolo¢nosti a poziadaviek akcionarov nie
b) Vybor pre odme riovanie nesplha | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poziadavka zo
strany Ziadneho akcionara
c¢) Vybor pre audit spifa Spolo€nost ma zriadeny vybor pre audit.
Kvalifikacia ¢lenov orgadnov zodpovedéa poziadavkam
5. kvalifikicia a skusenosti ¢lenov internych predpisov spolo¢nosti. Clenovia maju dihodobé
orgéanov spolo¢nosti a funkcie v splha skusenosti v oblasti riadenia a Specialne kipelnictva.
inych spolo¢nostiach Niektori ¢lenovia su €lenmi organov partnerskych
a prepojenych podnikov.
% (IR0 (I C Y ) i VSetkym €lenom organov su pri spristupneni informacii
pristup k presnym, relevantnym spliia Y g prisp P

a véasnym informaciam

vytvorené rovnaké podmienky.

§ 20 ods. 6 pism. f) Zakona




