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1 STRUKTURA VLASTNIKOV K 31. 12. 2016

AKCIONARI POCET AKCIi %
1) FPD HOTELS & HOSPITALITY A.S. 150 053 49,96
2.) STRATONI LIMITED (U.K.) 120 200 40,02
3.) VSZP a.s., BRATISLAVA 20 072 6,68
4) MESTO DUDINCE, DUDINCE 10 036 3,34
DOZORNA RADA

Ing. Anton Siekel * predseda

PaeDr. DuSan Strieborny ¢len

Ing. Anna Golianova ¢len

Jana Vranova Clen

Marian Kollar Clen

*Ing. Anton Siekel bol zvoleny za €lena a menovany za predsedu dozornej rady na riadnom valnom zhromazdeni spolo¢nosti
konanom dna 20. 6. 2016

PREDSTAVENSTVO
JUDr. Slavomir Brza predseda
Ing. FrantiSek Jelenciak * ¢len
Ing. Peter Svréek * glen

*Ing. Franti$ek Jelengiak a Ing. Peter Svréek boli zvoleni za &lenov predstavenstva na riadnom valnom zhromazdeni

spolo¢nosti konanom dfia 20.6.2016

VEDENIE SPOLOCNOSTI

JUDr. Slavomir Brza generalny riaditef

MUDr. Dagmar Demeterova riaditelka zdravotnickeho useku
Ing. Mgr. Martin Berfiuch riaditel obchodno-prevadzkového Useku
Ing. Konstantin Kuchar riaditefl technicko-systémového useku
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2 ANALYZA STAVU A VYVOJA SPOLOCNOSTI

2.1. Marketingové aktivity

Produktova politika
Produktova politika v roku 2016 bola zamerana na predaj lieCebnych pobytov hradenych z verejného
zdravotného poistenia v indikaénej skupine A/B. Dal$imi z radov produktov spolo&nosti Kipele Dudince,
a.s. boli baliky pre samoplatcov, kde aj tento rok boli najpredavanej$imi pobyty MEDICAL. Z vikendovych
pobytov sa najviac predaval produkt Lenivy vikend, pri€om v roku 2016 si mohli samoplatcovia vybrat
z tychto pobytov (doplnené aj o pobyty, ktoré sme mali v spolupraci s kipelnym hotelom Mineral):
- LieCebné pobyty — Medical Silver, Gold, Platinum, De luxe
- Oddychové pobyty — Relax Beauty, Kupelna dovolenka
- Vikendové a kratSie pobyty — PrediZzeny lieGebny vikend, Exoticky vikend, Romantic Rubin,
Romantic Mineral mini, Romantic Mineral maxi, Lenivy vikend, Aktivny vikend
- Sezdnne pobyty (jesen 2015 — leto 2016) — Jesenny lieCebny pobyt, Zimny lieebny pobyt Winter,
Jarny lieCebny pobyt, Leto s Dudinkou
- Velka noc — Velkono¢ny kupefny pobyt (Rubin), Velkono€ny relaxaény pobyt (Mineral)
- Partner na lie€eni (iba ako pobyt Zivotného partnera klienta, ktory prave absolvuje pobyt cez
poistovriu v skupine ,A“ alebo ,B)
- Relaxacné pobyty v Hoteli Mineral — Mineral prevent mini, Mineral prevent maxi, Puzzle pobyt
(s moznostou zakupenia zvyhodnenych bali¢kov Relax, Vital, Glamour, Lady), pobyty pre deti

Vyznamnym nastrojom pri predaji tychto pobytov bola firemna webova stranka www.kupeledudince.sk.
Tiez sme spolupracovali s cestovnymi kancelariami, pripadne inymi subjektmi, pri€om sme na propagaciu
vyuzili aj rézne tlacoviny, ako su katalogy, brozury €i cenniky. Tieto tlacoviny neboli uréené len pre
partnerov, vyuzili sme ich aj na priame oslovenie vo vlastnych prevadzkach (na recepciach) alebo pri
prezentécii na vystavach &i veltrhoch.

Aj tento rok boli individualne ponukané aj firemné pobyty a pobyty pre institucie €i zdruZenia na zaklade
individualneho dopytu od Ziadatefov. Tieto pobyty boli upravované podla poziadaviek zadavatelov, pri¢om
iSlo predovSetkym o kratSie pobyty.

V roku 2016 pokracoval na zaklade obchodnej spoluprace s partnerskou spolo¢nostou HVT, s.r.o.
predaj Casti pobytov, pri ktorych si klient mohol vybrat’ sluzby ubytovania a stravovania okrem LD Rubin a
LD Smaragd aj v Hoteli Mineral. Tuto moznost mali aj pacienti, ktori absolvovali lie€ebny pobyt v indikacnej
skupine ,B.

Orientacia na medicinsky marketing

Vyber titulov, tém a spracovania obsahu jednotlivych prispevkov ¢i uz na webe, facebooku ¢i inych
komunikaénych kanaloch sme sa usilovali orientovat na medicinsky marketing. Suvisi to aj s naSou
spolupracou s poistoviiami a odbornymi institiciami, kde sme sa prezentovali ako zariadenie, v ktorom je
na prvom mieste kvalitna zdravotnd starostlivost zabezpecend vyskolenym a profesionalnym personalom.
Dbali sme pri tom aj na hodnotovu orientaciu firmy, ako aj na spolo¢ensku zodpovednost tykajucu sa
vyuzivania prirodného lieivého zdroja.
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Na medicinsky marketing sme smerovali aj oznacenie naSich prevadzok, pri€om okrem pojmov
lieGebny dom (u LD Rubin a LD Smaragd) sme zacali s pouzivanim nazvu ,kupelny hotel Mineral®. V tomto
oznacovani budeme pokraCovat’ aj nadale;.

Cenova politika
Ceny sme v porovnani s rokom 2015 v niektorych pripadoch upravovali:

1/ Ceny lie€ebnych pobytov Medical silver a gold sa zjednotili v LD Rubin a Smaragd; ceny v Hoteli
Mineral boli v porovnani s nimi 0 4 EUR/ osoba/ noc niZSie
2/'V pobyte Kupelna dovolenka boli rovnaké ceny v Rubine a Smaragde, ceny v Hoteli Mineral boli
v porovnani s nimi 0 3 EUR/ osoba/ noc nizsie, hlavna sezéna bola pre tento produkt definovana
ako ,jul - august*
3/ Sezdnne Specialy — v porovnani s minuloro¢nou sezénou sa menili ceny:

v" Jesenného liecebného pobytu (pribudla moznost ubytovania v LD Smaragd, pricom cena

bola rovnaka ako v LD Rubin, v Minerali o 3 EUR/ osoba/ noc nizsia)

v' Zimného lie¢ebného pobytu Winter (v LD Smaragd nebola v ponuke, cena v LD Rubin bola
40 EUR/ osoba/ noc, v Hoteli Mineral 38 EUR/ osoba/ noc)

v'Jarného lie¢ebného pobytu (pribudla moznost ubytovania v LD Smaragd s rovnakou cenou
ako v LD Rubin, v Hoteli Mineral bola cena tohto balika o 3 EUR/ osoba/ noc niz$ia)

5/ Lenivy vikend bol ponukany v Smaragde, Rubine aj Minerali za rovnaku balikova cenu 89,90
EUR/ osoba/ pobyt
6/ Aktivny vikend bol v ponuke aj v Hoteli Mineral, pricom cena bola rovnaka ako v LD Rubin: 99,90
EUR/ osoba/ pobyt

Mimosezoénne ceny boli Sstandardne nizSie (januar — april, november — december), v hlavnej sezéne
vysSie (maj — oktdber, s vynimkou letnych balikov, ktoré maji hlavnu sezénu definovanu inak), tiez sme
zvyhodnili dlhSie pobyty. V Hoteli Mineral sme aj napriek Standardu 4 hviezdi¢iek ponechali vyhodné ceny
za ucelom motivacie klientov.

Velkono&né pobyty boli uvedené v samostatnom cenniku a vyuzivali sme aj ¢asovo obmedzené
sezénne pobyty za vyhodné ceny. Pokracovali sme vo vyuzivani 5% zlavy pri online objednani vybranych
pobytov (cez nas firemny web).

Ceny sa pre rok 2016 uvadzali v cennikoch s platnostou od 1.1.2016 do 31.12.2016 — od roku 2016
sme presli na systém platnosti cien zhodny s kalendarnym rokom.

Pri stanoveni doplatkov pre poistencov skupiny ,B* sme vychadzali zo skusenosti z minulych rokov.

DOPLATKY B 2016 v EUR Smaragd Rubin Mineral
januar (od 11.1.) — februar 18 18 16

marec 19 19 17

april 22 25 17

maj - jun 22 25 19 + bonus
jul - september 29 31 19 + AKCIA
oktéber 27 30 19 + AKCIA

november - december 22 22 18
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Internetovy marketing

Web s online rezervaciami pre samoplatcov funguje od r. 2012 (od septembra 2012 sa cez web daju
predbeZne rezervovat aj pobyty cez poistovne v skupine B — online rezervaciu pobytu cez poist'oviiu
typu ,,B“ momentalne umoziujeme ako jediné kupele na Slovensku, pre komplikovany proces
vybavovania kupelnej lieCby toto iné kipele zatial neumoziuju).
Koncom roka 2016 sme pripravili a spustili novu verziu webovej stranky www.kupeledudince.sk (redizajn
stranky + funk&né vylepsenia).

Graf ¢. 1

Objednavky pobytov cez web - 2013 az 2016
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m porovnanie hodnota obj. po zlave ® porovnanie hodnota obj. bez DPH

e graf dokumentuje narast hodnoty objednavok pobytov cez web o 22% v roku 2016 oproti roku

2015

Graf ¢. 2

Pocet vybavenych objednavok samoplatcov
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e odr. 2012 stapa aj poc€et objednavok pobytov samoplatcov zo vSetkych zdrojov
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Graf ¢. 3

Trzby samoplatca web - porovnanie rokov 2013 - 2016
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Trzba celkom
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102,800.17 € 726,838.66 €

Trzby samoplatcov objednavajucich cez www.kupeledudince.sk:

e navysSeny budget na online kampane v kombinacii so stipajicim trendom objednavania pobytov
cez web kupelov priniesol v roku 2016 oCakavany narast trzieb. TrZzby samoplatca web stupli

medziro¢ne o 20%.

e online kampane sme v roku 2016 zamerali viac na dlhsie lie€ebné (drahsie) pobyty

e budget na reklamné kampane sme v roku 2016 navySovali s ohladom na Mineral — budovanie
znacky Mineralu pod hlavi¢kou kupelov, zvySovanie obsadenosti Mineralu kapelnymi pobytmi.
V posilfiovani jeho znacky pod hlavi¢kou kupelov pokracujeme aj v roku 2017.

e existujuca konkurencia v online priestore nas aj v roku 2016 tlacila navySovat kredit na online
kampane (aby sme nezmizli z poprednych miest vyhladavacov). Napriek tomu sme kredit udrzali
na porovnatelnej urovni s rokom 2015 (vid graf €. 4) — dokonca ide o mierny pokles oproti 2015.

e 46% pobytov samoplatcov je objednavanych formou rezervacie cez web

Graf ¢. 4
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http://www.kupeledudince.sk/

Strana Gislo: 7/58

Veréné Spréva 2016 Vydanie ¢islo: 1

Spracované dna: 15. 4. 2017

®
Kipele Dudince

Graf €. 4 dokumentuje narast nakladov na internetovy marketing (Pizza SEO) o 4% oproti roku 2015.
Extra objednané sluzby boli v roku 2016 v hodnote 4,429.09
e v tabulke nie su zahrnuté poplatky za programatorsku spravu webovej stranky (mesacny pausal 80
€) + programovanie novej web stranky (jednorazovo 1,600 €)

Najviac rezervacii cez web sme dostali v januari (201), pricom silnejSie mesiace boli este februar (168
rezervacii) a august (172 rezervacii). Celkovo bolo 1 705 rezervacii cez web v celkovej vyske 1 052 281,13
EUR (hodnota objednavok po zlave bez DPH).

Printova inzercia

V uplynulom roku sme mali plan znizit naklady na printova inzerciu, kedze sa dvihli naklady na
internetovy marketing. Okrem Standardnej inzercie sme s printovymi médiami spolupracovali aj v oblasti
uverejfiovania informacii v ramci odpovedi do redakénych ankiet tykajucich sa kdpelnych zariadeni — iSlo
napriklad o tituly Pravda, SME alebo Trend. Ankety s otazkami posielaju odborni novinari spravidla 1-2 x
rocne.

V rdmci vyberu titulov sme sa zamerali na témy, v ktorych by sme mohli vyuZivat medicinsky
marketing a popri tom prezentovat’ aj aktualne akcie &i Specialne ponuky. VyuZili sme napriklad priestor
v $pecializovanych prilohach o zdravi, ktoré boli sugastou napriklad tychto titulov: SME, Uj Szd, Novy Cas,
Pravda.

Naklady na printovu inzerciu v roku 2016 boli 32 886 EUR, ¢o je oproti roku 2015 narast, hoci sme
chceli tieto naklady znizit. Za tymto Cislom stoji najma mimoriadne inzerovanie v hluchych obdobiach, kedy
sme museli podporit predaj vyraznejSie. Podarilo sa nam vSak oproti planu nakladov usetrit na ucasti na
vystavach a veltrhoch, takZze sme stanoveny marketingovy budget neprekrodili.

2.2. Obchodné aktivity na jednotlivych trhoch

Uplynuly rok bol z hladiska trzieb vynimo&nym rokom. Tykalo sa to najma obchodného planu trzieb
(stanoveného na sumu 7 000 000 EUR), ktory bol splneny. Trzby za KKS boli v roku 2016 vo vySke
7 759 186 EUR.

Tieto vysledky sme dokazali dosiahnut sprdvnym a vhodnym nastavenim cien, ako aj pruznym
reagovanim na vyvoj trhu. Zaznamenali sme narast klientov o priblizne 20 % oproti roku 2015, pri¢om
celkovo Kupele Dudince navstivilo 15 203 klientov. Aj preto sa zvysil i poCet oSetrovacich dni na 164 499
(udaj iba za ubytovanych klientov, bez ambulantov).

Hlavné trhy:

Slovensky:

Dominantny podiel na trzbach mal slovensky trh. Tu sme sa zamerali na niekoflko trhovych segmentov —
poistovne, samoplatcovia, klienti cestovnych kancelarii a korporatna klientela. V roku 2016 najviac klientov
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priSlo do Kupelov Dudince, a.s. prave zo Slovenska (87,4 %), €o je identicky percentualny pomer ako v roku
2015.

Cesky:

Situacia na tomto trhu bola priblizne rovnaka ako vlani. Ceska klientela tvori $pecificktl skupinu nasich hosti.
Cenovo je vefmi naro¢né vyrovnat sa konkurenénym ponukdm z madarskych termalnych kuapefov.
Oslovovali sme v3ak cestovné kancelarie, ako aj firmy s ponukou na lie€ebné ¢&i rekondi¢né pobyty. V pocte
klientov z CR evidujeme oproti minulému roku mierny narast (o 237 fudi).

Nemecky hovoriace krajiny:

Okrem stabilnych partnerov sme sa vramci tohto trhu zamerali aj na ziskavanie ,nového* druhu
obchodnych partnerov (mali autobusovi dopravcovia = lahSie dojednavanie vyhodnejSich podmienok pre
oboch, firmy a organizacie) a ziskavanie skupinovych objednavok.

Rusky hovoriace krajiny:

Za posledné tri roky bolo moZné pozorovat vyznamny narast poétu klientov. Coraz viac klientov z rusky
hovoriacich krajin sa k ndm vracalo priamo, nie cez cestovné kancelarie, pricom ocenili najma individualny
pristup nasho obchodného oddelenia, ktoré s nimi komunikuje nielen pred nastupom na pobyt, ale aj pocas
neho.

Ostatné trhy sme rieSili a vybavovali individualne podla konkrétnej poziadavky &i uz jednotlivcov alebo
skupin.

2.3. Rok 2015 v ¢islach a porovnanie s predchadzajucimi rokmi

V roku 2015 k nam prislo 12 720 fudi, priCom v roku 2016 sa nam podarilo prelomit’ patnasttisicovu
hranicu tento pocet stupol na 15 203.

Rozdelenie ubytovanych klientov (spolu 15 203) podla krajin

\!

= Slovensko (13296) u Ceska republika (685) = Nemecko (583) Rakusko (53)
= Rusko (172) = Ukrajina (44) m |zrael (53) = Bielorusko (45)
= Madarsko (124) = Ostatné (148)
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Ked analyzujeme krajinu pévodu naSich navstevnikov, dominuju hostia zo Slovenskej republiky
(87%). Oproti vlanajsiemu roku evidujeme jemny narast klientely z Ceskej republiky (v roku 2015 k nam
prislo 448 hosti z CR). Nemecky a rusky hovoriaci trh ostava stabilny, vyraznejsie sa ale zniZili pocty hosti
z Rakuska. Celkovo tvorila zahrani¢na klientela priblizne 13% vSetkych klientov.

Vyvoj jednotlivych kategorii za roky 2010 — 2016 dokumentuju nasledovné grafy:

Vyvoj celkového poctu ubytovanych
klientov 2010 - 2016
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M Pocet klientov. 9,754 9,905 11,073 13,801 14,206 12,720 15,203

Celkovy pocet klientov medziro€ne stupol o cca 20% (2 483 klientov).

Pocet klientov poistovni sa oproti minulému roku zvysil o takmer 19% (699).

Vyvoj poctu ubytovanych slovenskych poistencov 2010 - 2016
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o O
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Z celkového poctu ubytovanych klientov (15 203) tvorili klienti poistovni 29%. 4 429 klientov
slovenskych poistovni bolo ubytovanych v jednotlivych lie€ebnych domoch nasledovne:

Slovenski poistenci podla jednotlivych LD
(skupiny A + B spolu)

7%

® Rubin
44%

= Smaragd

49% Mineral

Najviac poistencov k nam prislo, tak ako po minulé roky, zo VSeobecnej zdravotnej poistovne.

\\?7

VSEOBECNA .

ZDRAVOTNA D OVE RA + UIllOl’l

POISTOVNA ] al Fiiavotnd Bolstonis

ZDRAVOTNA POISTOVNA
klienti | pocet OD klienti pocet OD klienti pocet OD

Rubin A 108 2645 746 18 807 97 2441
Rubin B 664 13 806 300 6178 28 583
Smaragd A 1627 40 488 21 533 5 133
Smaragd B 440 9 154 81 1663 14 294
Mineral A 9 203 8 210 0 0
Mineral B 199 4120 68 1428 14 294

V LD Rubin sme v roku 2016 ubytovali 10 fudi (199 OD) av LD Smaragd jedného klienta (28 OD),
ktori k nam prigli ako zdravotny doprovod pacientov. Co sa ambulantnej lie¢by tyka, spolu k nam prilo 1
411 pacientov, pricom 1 350 klientov boli samoplatcovia. Celkovo bolo v ramci ambulantnej lieCby 10 134
oSetrovacich dni.

V segmente slovenskych samoplatcov sme oproti minulému roku zaznamenali narast o 1 480 hosti.
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Vyvoj poctu slovenskych samoplatcov 2010 - 2016

10,000
8,000

6,000

4,000

2,000 I
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M Pocet samoplatcov 4,971 = 5,070 6,420 7,682 8,333 @ 7,387 8,867

Vyvoj poctu zahrani¢nych samoplatcov 2010 - 2016

2,500

2,000

1,500
1,000
50

2010 = 2011 2012 2013 = 2014 = 2015 2016
m Pocet samoplatcov 1,463 1,360 1,450 2,327 1,908 1,603 = 1,907

o

o

Zvysil sa aj poCet zahrani¢nych samoplatcov oproti roku 2015 0 304 hosti. Hoci mal tento ukazovatel
klesajucu tendenciu v predchadzajucich dvoch rokoch, dari sa nam intenzivnym oslovovanim klientov pocty
klientov zvySovat.

Priemerna dizka pobytu bola v roku 2016 10,82 dfa. Oproti predchadzajicemu roku ide o zniZenie.

Priemerna dizka pobytu klienta

14.00
12.00

10.00
8.00
6.00
4.00
2.00
0.00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EmDni  12.07 12.28 10.68 10.12 10.04 11.01 10.82
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Vyvoj za roky 2010 az 2016 ilustruju nasledujuce grafy:

Vyvoj celkového poctu oSetrovacich dni

2010 - 2016
200000
180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

MW Pocetdni 117708 121660 118248 147086 150173 146458 174633

Pocet oSetrovacich a pobytovych dni predstavoval v roku 2016 spolu 174 633 dni, pricom ide
0 medziro€ny narast o 19%.
Z celkového poctu 174 633 dni pripada:
- 164 499 dni oSetrovacie a pobytové dni, z toho 13 787 dni pripada na ubytovanie v hoteli Mineral

- 10134 dni na ambulantnu kupelnu liecbu, z toho 1 103 dni lie€enia pripada na klientov zdravotnych
poistovni a 9 031 dni lie€enia na samoplatcov

Rozdelenie OD v LD Rubin

23,893

39,790

20,567

m Poukazy typu A = Poukazy typu B = Samoplatci (s lek. starostlivostou aj bez nej)
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Rozdelenie OD v LD Smaragd

14,197

11,111 41,154

m Poukazy typu A = Poukazy typu B = Samoplatci (s lek. starostlivostou aj bez nej)

Rozdelenie OD v KH Mineral

413

5,842
7,532

m Poukazy typu A = Poukazy typu B = Samoplatci (s lek. starostlivostou aj bez nej)

Rozdelenie OD ambulantnych klientov - iba liecba
bez ubytovania

1,103

9,031

= Klienti zdravotnych poistovni = Samoplatci
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Priemerna obsadenost za LD Rubin a LD Smaragd

68.71% 71.53% 75.82% 74.70%

60.37% 60.28% 57.87%

69.30%
61.52% 61.58% 60.50%

51.43% 53.16% 51.52%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e Priemernd obsadenost pocas dni prevadzky

Priemerna obsadenost prepocitana na cely rok

Graf dokumentuje, ze hoci sa medziro¢ne znizila obsadenost pocas dni prevadzky, naopak, priemerna
obsadenost prepocitana na cely rok sa zvysila.

2.4. Sprava o €innosti ubytovacieho useku

Zakladnym ciefom ubytovacieho useku spolo¢nosti Kupele Dudince, a.s. je prispiet prostrednictvom
profesionalneho pristupu a zodpovednej prace chyznych a upratovaciek k celkovej spokojnosti klienta
poas jeho pobytu v kupeloch. Tento ciel sa snazime naplnit dbékladnou starostlivostou o Cistotu
spolo&nych priestorov, odbytovych stredisk, izieb, apartmanov, ambulancii ako aj balneoterapie, kde nasi
klienti erpaju procedury. V priebehu roka 2016 sa neprevadzali Ziadne rekon$trukéné prace. AZ v mesiaci
december sa zacali realizovat vypratavacie prace na zahajenie rekonstrukcie 2.poschodia v LD Smaragd
a 3.poschodia v LD Rubin. PoCas odstavky v LD sa urobilo generalne upratovanie vSetkych izieb a
miestnosti na useku balneoterapie, premalovali sa potrebné miestnosti a v LD Rubin sa poopravovali
poskodené Casti ndbytku na izbach.

Aj vroku 2017 budeme pokraCovat v trende zvySovania ucinnosti, efektivity a profesionality pri
starostlivosti 0 majetok spolo&nosti, no najma pri starostlivosti o klienta, ktorého spokojnost vedie
k budovaniu dobrého mena spolo¢nosti Kupele Dudince, a.s.

Hostia pozitivhe ocefuju pracu zamestnancov ubytovacieho Useku nasej spolo¢nosti a Cistota spolu
s hygienou priestorov v celych kupeloch je v dotaznikoch spokojnosti hodnotena vysoko pozitivne. Verime,
Ze v tomto trende budeme UspesSne pokracovat’ aj v dalSich rokoch.
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2.5. Sprava o ¢innosti stravovacieho useku

Vyhodnotenie stravovacieho Useku za rok 2016 je pozitivhe, nakolko sa zvysili realne trzby v
odbytovych strediskach resStauracia a lobby bar. K tomu prispela aj nova letna terasa. V zlozeni
predavanych pokrmov dominuje zvySeny zaujem o pokrmy z ryb — pstruh a losos, a tak isto aj o bezmasité
pokrmy. Z napojov je vyrazne zvys$eny zaujem o pivo.

Treba v8ak vyzdvihnut aj ekonomicku stranku rezimovych jedalni, pretoze aj tohto roku bolo Setrenie a
uspory pomerne vysoké. Tu treba pripomenut, Ze Setrenie a Uspora sa nerobia na ukor klienta, alebo kvality
podavanej stravy, ale spoc¢iva v ekonomickom nakladani so surovinami, kontrole a zloZeni jedalneho listka.

Pocet podanych porcii klientom a zamestnancom — porovnanie s predchadzajiucimi rokmi

2014 2015 2016

rafiajky | obedy | vecere spolu | ranajky | obedy | vecere spolu | ranajky | obedy| veCere| spolu

Klienti 132886 | 120966 | 118582 | 372434 | 125820 | 112425| 122470 | 360 715| 151753 | 138391 | 147 139 | 437 283

Zamestnanci 11602 | 37081 11710 | 60393 14878 | 43036 12784 | 70698 8200 27 986 7358 43544

Spolu 144 488 | 158 047 | 130292 | 432827 | 140698 | 155461 | 135254 | 431413 | 159 953 | 166 377 | 154 497 | 480 827

] o s , MJ Mnozstvo Mnozstvo Mnozstvo
Spotrebované mnoZstva hlavnych
surovin - rok 2014 a 2015 2014 2015 2016
hovadzie kg 5593 5082 4 416
bravcové kg 9651 11 726 12 474
Maso hydina kg 15 403 15 307 18 158
divina kg 968 836 1014
ryby kg 2 030 2184 1803
Spolu kg 33645 35135 37 865
Mésové vyrobky kg 18 950 15 643 17 290
Zemiaky kg 58 760 58 775 61 705
Olej I 7765 6 433 5 300
Syry kg 7765 16 879 8 022
Mlieko I 19 577 19 276 19 937
Vajcia ks 189 957 189 140 203 610
Ovocie kg 27 436 28 616 28 724
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2.6. Sprava o ¢innosti technického useku

V roku 2016 bola z pohladu vySky vynaloZenych prostriedkov jednou z najvyznamnejSich investi¢nych
akcii, ktoré koordinoval technicky Usek, modernizacia praovne na hospodarskom dvore. Tato investicia
pozostavala z vymeny zastaralého parného Zehli¢a s pomerne vysokymi energetickymi stratami. Nahradou
je moderné zariadenie od firmy Lapauw v obstaravacej cene 184 270 EUR, ktory ma vlastny plynovy ohrev,
¢im sa znizili straty na rozvodoch. Tento zehli€ bol obstarany vratane automatického vkladaca a aj sklada¢a
pradla, ¢im sa vyrazne zvySila kapacita spracovania pradla. Sucastou rekon$trukcie pracovne bolo aj
doplnenie bubnového susi¢a na predsusenie niektorych druhov pradla pred jeho Zehlenim, hlavne plachiet
na balneo prevadzku. Na odvod spalin z tychto dvoch zariadeni boli eSte zakipené dva samostatné
kominové systémy Schiedel. Vyhodou tychto zariadeni je ich Uplna autonédmna prevadzka, bez nutnosti
vyroby a dodavky pary. Para je v8ak nutna pre ohrev vody v prackach. Nahrada za paru je velmi obtiaZzna,
hlavne z dévodu potreby rychlosti ohrevu vody a s tym suvisiacich po&tov cyklov prania. Pre ¢asté poruchy
vyvija€a pary (nevhodna konstrukcia bez mozZnosti odkalovania zariadenia) sme boli nuteni pristupit k jeho
vymene. Podarilo sa nam obstarat repasovany vyvija¢ vo vybornom stave.

Historicky jednou z najddlezitejSich udalosti, ktora prebehla v oblasti technického zabezpeclenia
kupelov, bola dlho pripravovana zmena v ohreve mineralnej vody vo vaniach. Prakticky od vzniku kupelov
bola tato zrejme najddlezitejSia procedura zabezpecovana prostrednictvom ohrevu mineralnej vody priamo
vo vaniach. Tento spdsob bol dIhé roky jedinou moznostou z dévodu vysokej mineralizacie lie€ivej vody,
pri jej tepelnej uprave cez vymenniky hrozi totiZ riziko vefmi silnej inkrustacie, hlavne pri prekroCeni istej
hranice teploty (¢o sa nedalo dodrzat). Mal vS§ak aj mnoho nedostatkov. KedZe ohrev bol realizovany priamo
vo vani prostrednictvom parnych radidtorov, v dosledku vysokej teploty dochadzalo k inkrustécii mineralov
na povrchu vane, ¢o bolo nutné po kazdom klientovi ru€ne gistit. Z tohto dévodu museli byt vane nerezové,
€o spolu s montaZzou $pecialneho radiatora, predstavovalo nemalé naklady. V pripade poSkodenia
radiatora (jeho dozitia) to va¢sinou znamenalo nutnost vymeny celej vane, aj ked vana samotna bola
v poriadku. D6vodom tejto investicie bola hlavne skuto¢nost, Zze cca 10 vani uz nebolo mozné opravovat
a hrozila ich vymena a postupne by pribudali dalSie (celkom 40 ks). Asi najva¢sim nebezpecenstvom
v prevadzke byval rozpaleny povrch vane, ktory pri nepozornosti obsluhy predstavoval vysoké riziko
popalenia pre klientov, hlavne cukrovkarov. Novy systém sme dlho pripravovali, skusali, overovali rézne
varianty a potom realizovali centralny ohrev mineralnej vody prostrednictvom titdnového vymennika, kde je
ohrev riadeny pocitaCom, aby nedochadzalo k jeho zana8aniu. NavySe sme vymennik doplnili o 100%
zélohu v pripade jeho poruchy. Cena za cely systém bola 32 398 EUR vratane novych potrubi a prace
nasich adrzbarov pri zapojeni, €o by bola cena za cca osem nerezovych vani v parnom prevedeni.

Z dalSich vacsich investicii mozno spomenut doplnenie rampového vstupného systému na vjazde Cislo
dva za dvojsmerny v cene 5 405 EUR. Takyto systém je ovela spolahlivejsi, ovladany prostrednictvom
kamier na evidenc¢né Cislo vozidla. Klient je evidovany nie prostrednictvom listka, ktory je pri evidencii malo
spolahlivy, ale cez nasnimanu znacku jeho automobilu. Takyto systém mame ako jedno z mala objektov
na Slovensku, prinasa komfort pre klientov aj pre nas. Vyznacuje sa tiez efektivitou pri vybere poplatkov za
parkovanie.

Celkové naklady do dlhodobého hmotného majetku v roku 2016 boli vo vysSke 242 735 EUR, z &oho
naklady na pracovriu predstavovali 80%. Technické zhodnotenie softvéru, zariadeni a budov Cinilo 83 485
EUR, z ¢oho najvacsie polozky predstavovala pracovia a ohrev vani. A na zaver drobny dlhodoby hmotny
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majetok bol obstarany vo vySke 92 620 EUR, z ¢oho najvacSiu ¢ast nakladov smerovala do vymeny

televizorov na izbach klientov.

Prehl'ad majetku zaradeného do pouzivania v roku 2016:

Nazov Vstupna cena v EUR
Dlhodoby nehmotny majetok 2542
NORIS LCS - vyvojové programové prace 2 542
Dlhodoby hmotny majetok-technické zhodnotenie 80943
Polievaci vodovod -montaz zavlahového systému 6 129
Pracovna a dielfia — kominového systému Schiedel 8 667
Letné kupalisko -montaz drevenej terasy, oblozenie schodiska 1100
Akumulacia mineralnej vody - meranie hladiny v prielivovom valci 3 286
Rozvod mineralnej vody - prietokomer, pohon pre ventil 5079
Automatizovany vstupny systém - zmena ramp. systému na dvojsmerny 5405
Kotolfia - vyvija¢ pary 18 879
Kapefny dom BC-Kristal - centr.ohrev min.vani 32 398
Dlhodoby hmotny majetok 242 735
Pridavné zariadenie k UNC-podkop 2099
Kamerovy systém na potrubie + tel.vodiace 2 159
Klimatizacia Midea 2577
Zehli¢ plynovy LAPAUW 184 270
Valec vibraény Bomag 2 800
Klimatizacia GREE Inverter 1719
Susi¢ bubnovy Elektrolux T41200 11 505
Klimatizacia MIDEA Inverter 3162
Stroj narezovy Snekovy GR3006 2 093
Robot COUPE - kraja¢ zeleniny 1962
Osobny automobil Skoda Octavia Scout 28 389
Drobny dlhodoby hmotny majetok 92 620
Prirastok majetku v roku 2016 418 840

2.7. Liecebna starostlivost’

Mame za sebou velmi Uspesny rok 2016 v porovnani s rokmi 2015, 2014 a 2013, ¢o svedCi o tom, ze
nase rozhodnutie orientovat nas zaujem o intenzivnejSiu spolupracu so zdravotnymi poistovhami, tiez
medicinsky orientovanu webovu stranku, webovu poradriu, medicinske prispevky na socialnej sieti
Facebooku a v inych médiach sa odzrkadlili aj na vysledkoch. V roku 2016 sme odliecili o 2194 pacientov
viac ako v roku 2015, vyrazny vzostup bol hlavne v indikacnej skupine Il - srdcovocievne ochorenia a tiez
v indikaCnej skupine VII - ochorenia pohybového aparatu, taktiez mierny vzostup je aj v indika¢nej skupine
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VI - neurologické ochorenia. Tento vzostup poctu klientov v jednotlivych indikaénych skupinach sa
samozrejme odzrkadlil aj v poCte oSetrovacich dni av poéte podanych procedur, ktoré boli podané
o neuveritelnych 56 648 procedur viac ako vroku 2015. Z medicinskeho hladiska nas hlavne teSi
pretrvavajuci zaujem o unikatnu lie€ivi dudinskd mineralnu vodu a spektrum procedudr. Je to hlavne
individualny lieCebny telocvik ale i skupinovy lieCebny telocvik, €o je prejavom toho, Ze klienti si zaCinaju
uvedomovat délezitost pohybovej aktivity pre svoje zdravie, €i uz v lieCbe alebo v prevencii civilizacnych
ochoreni. To zaroven vSak pre nas predstavuje aj nutnost zvySovania poctu odborného personalu,
fyzioterapeutov a inych. Zaujem o kyslikovu lieCbu ,Oxymat® ma taktiez stale tendenciu vzostupu a teda
zriadenie dalSieho pracoviska oxygenoterapie eSte v roku 2015 bol opodstatnené a pracovisko bolo
nadpriemerne vyuZité.

Pozitivhe hodnotime aj zriadenie rehabilitacie v KH Mineral, ktora bola spustena uz v septembri 2015.
I napriek nie uplne vyuzitych ubytovacich kapacit KH Mineral sa pocet podanych procedur pohybuje okolo
13,5 tisic, ale ide len o Uzke spektrum procedur ako je elektrolieEba, magnetoterapia, ultrazvuk, teplolie¢ba,
masaze, individualny liec¢ebny telocvik, kyslikova lie¢ba. Tiez pre zvySenie komfortu klientov v KH Mineral
bola zriadena aj pohotovostnd ambulancia, ambulancia lekara a sestry ataktiez sa zaviedla aj
pohotovostna no¢na sluzba zdravotnej sestry v KH Mineral, ¢o sa stretlo s pozitivhou reakciou zo strany
klientov. Preto predpokladame, Ze aj planovana rekon$trukcia v KH Minerdl v zmysle rozSirenia
rehabilitacie o vodolieCbu a hlavne podavanie mineralnej lie€ivej vody, by znamenala prilev klientov do KH
Mineral a boli by plne vyuzité ubytovacie kapacity.

Zdravotnicky usek sa v kazdom roku prevadzky snazi o rekon$trukciu, respektive vylepSovanie
priestorov balneoterapie a tiez relaxacnych zén pre klientov. V roku 2016 sme konec&ne vyriesili pitny reZzim
pre nasich klientov v horucich letnych mesiacoch, ale ipo€as celého roku, indtalovanim pitnych vaz
v priestoroch ambulancii lekarov a balneoterapie. Taktiez sa snazime zaradit medzi procedury vzdy nie€o
nové, tento rok to bol novy systém pohybovej aktivity, tzv. SM systém a nové kavové oSetrenie do
nadsStandardnych procedur, priebezne tiez zakupujeme nové pristroje na podavanie procedur.

Pocet odlie€enych klientov podla indikaénych skupin

2014 2015 2016
[I/ srdcovo-cievne ochorenia 1234 1281 1584
VI/ neurologické ochorenia 214 205 256
VII/ pohybové ochorenia 9 301 9185 11019
Xll/ choroby z povolania 15 5 11
Spolu 10 764 10 676 12 870
Procediry podané v balneoterapii Kristal 2014 2015 2016
Anticelulitidna masaz 14 9 2
Aromaticky zabal s morskou riasou 22 10 20
Aromaticka masaz Ciastona 1962 1783 1772
Aquaterm - obnovujuica maska na tvar 28 14 18
Bahenny zabal s hematitom 18 25 24
Bankovanie 24 8 7
Bazénovy kupel + suchy zabal 33578 29 366 35776
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Biostimul 5958 6 727 8 002
Biovak — suchy uhlicity kipel 2809 2461 1631
CviCenie s fit loptou 28
Cokolédovy zabal 40 40 41
Havajska masaz- LOM- LOMI 39 15 11
Hydrogalvan 496 595 642
Hydrokinéza 8 595 8 266 7 883
Individualny lie¢ebny telocvik 11 488 11536 13 278
Inhalécie 807 902 664
Japonska masaz 30 7 11
Joga 0 0 27
Klasicka masaz Ciastocna 42 588 40 227 43 477
Klasicka masaz celotelova 40min. 642 311 390
Klasicka masaz celotelova 30min. 87
Kneippov kupefl 6611 7779 9062
Kozmeticka lymfodrenaZ tvare, hlavy a dekoltu 281 129 141
Kryoterapia 847 520 849
Kolagénova lie¢ba 623 889 870
Laser 124 654 829
Lymfodrenaz pristrojova 1023 821 624
Lymfodrenaz giastoéna manudlna 146 149 115
Lymfodrenaz celotelova manualna 187 135 159
Luxusny kasémirovy zabal 24 7 16
Magnetoterapia 17 754 17 504 19 854
Masaz chodidiel lavovymi kamefimi 56 14 17
Masaz celotelova s lavovymi kamenimi 307 123 107
Masaz celotelova s lavovymi kamefimi a harmonizacia Gakier 58 12 23
Medova detoxikacna masaz 57 44 40
Medovo-mliedny zabal 35 11 24
Mlie¢ny kupel Kleopatra 233 230 239
Mineralna lampa GOU GONG 549 330 627
Nordic walking 10 1 1
Oxymat 16 197 19 620 23851
Parafango 5258 6 660 6 183
Parafinovy zabal 19 934 16 339 16 365
Perlickovy kupel s prisadou 9455 9021 10 040
Phyaction 24 953 21942 23 559
Pilatesove cvi¢enie 18 2 27
Plynové injekcie 19 662 18 367 23126
Podvodna masaz celotelova 5560 5173 4726
Povzbudzujuci zabal so zafirom 9 10 19
Raselinovy kupel + suchy zabal 97 47 64
RaSelinovy zabal 1269 1257 1035
Ré&zova vina 335 302 313
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Rebox 1858 2677 3960
Reflexna masaz chodidiel 570 464 461
Reflexna masaz ruky 124 133 124
Reflexna segmentova masaz 8113 7702 8 958
Skupinovy lieGebny telocvik 666 100 1858
Skotske streky 478 403 389
Srapaci kupel 37 7 12
Solux 38 73 244
Transion Europe 115 82 68
Ultrazvuk 21928 18 697 20 864
Varovy kupel + suchy zabal 84 382 85 370 96 829
Virivy kupel- doIné a horné koncatiny 6114 6 104 6 598
Zabal -detoxikacné kavové oSetrenie 0 0 15
Zabal so zazvorom proti stresu 54 56 20
Zabal so zelenym ¢ajom 6 10 26
Spolu 365 293 352 272 397 122
Procedury podané v balneoterapii KH Mineral

Mineral Individualny telocvik 33 502
Mineral Klasickéd masaz iastocna 448 2797
Minerél Klasickd maséaz celotelovéa 30 min. 11
Minerdl Magnetoterapia 56 931
Mineral Oxymat 154 1611
Mineral Parafinovy zabal 255 2341
Mineral Perlickovy kupel 172 1137
Mineral Phyaction 186 2 106
Mineral Podvodna masaz 74 336
Mineral Ra$elinovy zabal 63
Mineral Segmentova masaz 56 444
Mineral Ultrazvuk 194 1147
Spolu 0 1628 13 426
Spolu za balneoterapiu Kristal a Mineral : 365 293 353 900 410 548
Osetrovacie dni spolu: 144 062 139 997 164 576
Priemer poéet procedur na 1 oSetrovaci den 2,54 2,53 2,49
Vykony laboratéria + EKG 1222 1864 2288
Vykony na ambulanciach 41709 46 413 43 233
Kardiologicka ambulancia 27 34 7
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2.8. Ekonomika

Rok 2016 bol mimoriadne uspesny z pohladu trzieb, ktoré boli najvysSie arekordné v historii
spolo¢nosti. Dosiahnutym hospodarskym vysledkom sme prekonali zatial najuspesnejsi rok 2008. Celkové
vynosy boli oproti planu vySSie o 18 % pri prekroCeni celkovych nakladov oproti planu iba o 16%. Zisk pred
zdanenim ako rozhodujuci hodnotiaci ukazovatel bol vy¢&isleny vo vyske 1 403 792 EUR, &im bol planovany
hospodarsky vysledok spineny na 139% a oproti minuloroénému vysSi o viac ako 60%.

Porovnanie skutoénych nakladov (bez dane zprijmov pravnickych o0sbb), vynosov, zisku
z hospodarskej €innosti, z finan¢nej €innosti a za spolo¢nost celkom za roky 2015 a 2016 a planu na rok
2016 ndm dokumentuju tabulky €. 1, 2, 3.

Tabulka €. 1: Hospodarsky vysledok pred zdanenim za spoloénost’ v celych eurach

Rozdiel Plnenie Rozdiel
Skutoénost’ Plan Skutoénost’ skuto&nost - lAnu skutoénost’ 2016
2015 2016 2016 : P - skuto&nost
plan v %
2015
Vynosy v € 10 702 267 | 11 422 873 | 13507 928 | 2 085 055 118% 2 805 661
Naklady v € 9827606 | 10414389 | 12104136 | 1689 747 116% 2276 530
Zisk pred
zdanenim v € 874 661 1008484 | 1403792 395 308 139% 529 131
Tabulka ¢€. 2: Hospodarsky vysledok z hospodarskej ¢innosti v celych eurach
Skutoénost’ Plan Skutoénost’ Ro%d|el , Plnfa nie I?ozd!el
2015 2016 2016 skuto€nost' - | planu | skuto¢nost 2016 -
plan v % skuto€nost 2015
Vynosy v € 7 458 859 | 8053 442 | 8 875506 822 064 110% 1416 647
Naklady v € 6768320 | 7212794 | 7536 070 323 276 104% 767 750
Zisk pred
zdanenim v € 690 539 840648 | 1339436 498 788 159% 648 897
Tabulka €. 3: Hospodarsky vysledok z finanénej €innosti v celych eurach
Skuto€nost Plan Skuto¢nost Rozdiel Pinenie Rozdiel
2015 2016 2016 skutonost - | planu | skuto€nost 2016 -
plan v % skutognost 2015
Vynosy v € 3243408 | 3369431 | 4632422 | 1262991 137% 1389014
Naklady v € 3059286 | 3201595 | 4568066 | 1366471 143% 1508 780
Zisk pred
zdanenim v € 184 122 167 836 64 356 -103 480 38% -119 766
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Vyvoj hospodarskeho vysledku pred zdanenim za roky 2002-2016
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\ —— Vyvoj hospodarskeho vysledku za roky 2002-2016

Vynosy

Cisty obrat (Trzby z predaja tovaru a trzby z predaja sluzieb)

Trzby za komplexnu kupelnu starostlivost boli naplanované vo vyske 7 000 000 € a trzby za ostatné
sluzby a za predany tovar v celkovej vySke 808 893 €. SkutoCne dosiahnuté trzby za komplexnu kupelnu
starostlivost’ boli oproti planu vysSie o takmer 760 000 € (narast o viac ako 10 %) a minulorocny objem
tychto trzieb bol prekonany o 1 321 tisic € (narast viac ako 20 %). Bolo to z dévodu absolutneho zvySenia
poctu oSetrovacich a pobytovych dni na jednej strane, ale aj dosiahnutim mierneho zvySenia priemernej
ceny za oSetrovaci defi vplyvom zvySenia podielu trzieb za drahSie pobyty, zvySenia podielu trzieb
samoplatcov, ktori si pobyt u nas objednali napriamo (na ukor cestovnych kancelarii) a aj upravou -
zvySenim cien niektorych poskytovanych sluzieb. Skuto€ne dosiahnuté trzby za ostatné sluzby a predany
tovar takisto prekonali planované hodnoty celkovo o takmer 8 %.
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Podrobny prehlad trzieb za jednotlivé roky ndm dokumentuje nasledovna tabulka €. 4:

Rozdiel
Skuto&nost ’ Skuto&nos Rozdviel Plr'1enie skuto€nost
2015 Plan 2016 £ 2016 sk’utoc’no planu v 201v6 - ’
st- plan % skutoénost
2015
Cisty obrat 7268432 | 7808893 | 8629641 | 820748 | 110,51% | 1 361 209
Trzby z predaja sluzieb 7026646 | 7560674 | 8367031 | 806357 | 110,67% | 1 340 385
Trzby z komplexnej kipelnej starostlivosti | 6 438 259 7000000 | 7759187 | 759187 | 110,85% | 1320928
z toho : zdravotné poistovne 2836588 | 3232500 | 3520134 | 287634 | 108,90% | 683546
samoplatci 2724120 | 2920300 | 3311587 | 391287 | 113,40% | 587 467
firmy, cestovné kancelarie 877 551 847 200 927 466 80266 | 109,47% | 49915
Trzby za prenajom park. miesta 21045 23 406 28 008 4602 119,66% 6 963
I;Z\?\yelzn‘é'it)a'”eho sveta (vstupy, procedry | o oaq 48 211 50789 | 2578 | 10535% | 5256
Trzby z kupaliska 187 851 169 066 188 709 19643 | 111,62% 858
Trzby zo Sportovisk 4513 4 856 6 247 1391 128,64% 1734
Trzby za zamestnanecku stravu 28 384 29 622 29182 -440 98,51% 798
Trzby za predané teplo 162 797 167 643 174 495 6 852 104,09% 11 698
Trzby z prenajmu nehnutelnosti 50 016 48 327 51152 2825 105,85% 1136
Trzby z pra€ovne 2615 2642 19 142 16 500 | 724,53% 16 527
Trzby za transfery pacientov 30 550 28 739 21 567 -7 172 75,04% -8 983
Trzby z bytového hospodarstva 16 191 16 467 13885 -2 582 84,32% -2 306
I;Z:\’Lz:noés)t' posk. sluzby (inde 38 892 21695 | 24668 | 2973 |113,70% | -14224
Z:rzebgi::é'z:‘eda’ na odbytovych 241786 | 248219 | 262610 | 14391 | 10580% | 20824
z toho : reStauracia Rubin 46 945 48 500 52 406 3906 108,05% 5461
lobby bar Rubin 69 342 71500 87 921 16 421 | 122,97% 18 579
recepcia Rubin a minibary 24 139 24 500 21744 -2 756 88,75% -2 395
recepcia Smaragd 4 585 4 500 7999 3499 177,76% 3414
vitalny svet Welnea 4 975 5000 5034 34 100,68% 59
kupalisko Dudinka 70 120 72 000 67 231 -4 769 93,38% -2 889
Sport bar 4189 4300 6 429 2129 149,51% 2240
bufet pri reh. bazéne 15551 16 000 12 878 -3122 80,49% -2 673
ostatné 1940 1919 968 -951 50,44% -972
Trzby z predaja majetku a materialu 324 3008 3008 0 100,00% 2 684
Aktivacia vnuatroorg. sluzieb 48 459 60 295 59 649 -646 98,93% 11 190
S;t:;';: vynosy z hospodarskej 141643 | 181247 | 183209 | 1962 | 101,08% | 41566
z toho: zG&tovanie dotacie z fondov EU 124 909 145 556 145 556 0 100,00% 20 647
zuctovanie darov na nakup DHM 3714 35124 35124 0 100,00% 31410
naroky na nahradu Skody 2608 567 1916 1349 337,92% -692
ro¢né vysp. koeficientu DPH 9724 0 0 0 -9724
ostatné 688 0 613 613 -75
Vynosy z hospodarskej €innosti spolu 7 458 858 8053443 | 8875507 | 822064 | 110,21% | 1416 649
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Z celkovych trzieb z komplexnej kupelnej starostlivosti vo vysSke 7 759 187€ v oboch
liecebnych domoch a v kiipefnom hoteli Mineral, predstavovali:

45,37 % trzby zo zdravotnych poist'ovni (3 520 134 €), v minulom roku 44,06 % (2 836 588 €)
42,68 % trzby od samoplatiacich klientov (3 311 587 €), v minulom roku 42,31 % (2 724 120 €)
11,95 trzby od firiem, zdruzeni, cestovnych kancelarii a agentur (927 466 €), v minulom roku
13,63 % (877 551 €)

Pri analyze Struktury trzieb z komplexnej kupelnej starostlivosti sme zaznamenali takyto vyvoj:

Trzby zo zdravotnych poistovni sa zvySili oproti roku 2015 o 683 546€ a v ramci vSetkych trhovych
segmentov zaznamenali najvy3Sie tempo rastu 1,030; vramci tohto segmentu sa trzby za kupelnu
starostlivost’ za poistencov s indikaciami v skupine A (ktorym prisluSna zdravotna poistoviia hradi cely
lie€ebny pobyt) zvysili oproti roku 2015 0 25% (vlani sa medziro€ne zvysili o 9%), &im sme v poslednych
rokoch v tejto skupine trzieb zaznamenali vyrazné zvySenie. Objem trzieb za poistencov s indikaciami
v skupine B (za ktorych zdravotna poistoviia hradi iba lie€enie) napriek medziroénému rastu o takmer 22%
po minuloroénom prepade nedosahuje ani hodnoty z roku 2014.

Triby od ZP v EUR

4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000

500,000 I B I
0

A B Spolu A B Spolu A B Spolu
2014 2015 2016

M Trzby od ZP v EUR 1,967,438 872,275 2,839,7132,144,800 691,787 2,836,5872,679,277 840,859 3,520,136

Tabulka €. 5: Trzby za kapelnu starostlivost’ podla jednotlivych zdravotnych poist'ovni

Trzby od zdravotnych poist'ovni 2014 2015 2016
Dévera zdravotna poistovia, a. s. 765 342 797 176 1131730
UNION zdravotna poistoviia, a. s. 138 558 110 192 144 345
V8eobecna zdravotna poistovia, a. s. 1935813 1929 219 2 244 061
Spolu 2839713 2 836 587 3520 136
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e Trzby za komplexnu kupelnu starostlivost od samoplatcov za rok 2016 medziro€ne vzrastli o viac
ako 587 tisic € (vroku 2016: 3 311 587 €, vroku 2015: 2 724 120 €) av Struktare trhovych
segmentov zaznamenali druhé najvy$Sie tempo rastu (po zdravotnych poistovniach) na uUrovni
1,009. Do tejto skupiny trZieb su zaradené aj doplatky poistencov v skupine B, ktori si Cast sluZieb
— ubytovanie astravu hradia z vlastnych prostriedkov. Celkovy objem doplatkov poistencov
v skupine B v roku 2016 bol v sume 876 800 € a medziro¢ne sa zvysil 0 25 % (v roku 2015: 700
211 €)

e Segment trzieb od CK, CA a za rekondi¢né pobyty firiem a zaujmovych zdruzeni tak ako minuly rok
znizuje svoj podiel v Strukture trzieb, aj ked medziro€ne sa trzby za tento segment zvysili o takmer
50 tisic € (v roku 2016: 927 466 €, v roku 2015: 877 551 €). V tomto segmente sme zaznamenali
tempo poklesu 0,877.

Tabulka €. 6

Rok 2014 2015 2016
Trzby od cestovnych kancelarii spolu 629 051 555 535 559 052
Prehlad CK s najvaésimi obratmi:

Cestovna kancelaria FIFO, s.r.o. 57 585 73 585 77 657
Sunflowers agency s.r.o. 64 492 85912 74573
Relaxos s.r.o. 33741 24 821 39 580
Monatour, a.s. 0 9900 31135
DS Touristik GmbH 0 16 560 30 399
Luptak Ladislav 29 715 27 200 23 617
Holiday Village Tours, Izrael 20931 25530 17 413
OO0 turisticka agentura De visu™, Rusko 25713 18 962 15995
Pulsnitztal Reisen, Nemecko 44 003 23 850 11 549
00O ASTREJA - tur", Rusko 22 047 4 486 1902

U internetovych cestovnych kancelarii sledujeme v horizonte poslednych rokov trend poklesu
vzajomneého obratu, €o pripisujeme hlavne moznosti online objednavania pobytov prostrednictvom nadej

webovej stranky.

Tabufka €. 7
Trzby od korporatnej klientely 2014 2015 2016
Trzby spolu 272111 322 016 368 414

V roku 2016 sme pokracovali v spolupraci s partnerskym hotelom Mineral patriacim do majetku

spolo¢nosti HVT, s.r.o., v ktorej ma spolo¢nost’ Kupele Dudince obchodny podiel. Klienti si mali moznost
objednat aj prostrednictvom nasej spolo¢nosti pobyt v kipelnom hoteli Mineral, v ktorom im boli poskytnuté
prevazne stravovacie a ubytovacie sluzby s tym, ze zdravotna starostlivost bola zabezpeena nasou
spolo¢nostou v balneoterapii Kristal, ale i v zdravotnickej prevadzke priamo v hoteli Mineral, ktora zacala
svoju €innost koncom roka 2015. Z celkovych trZieb z komplexnej kupelnej starostlivosti predstavuju trzby
za vykony v kupelnom hoteli Mineral (nasledne fakturované ubytovanie a stravovanie spolo¢nostou HVT
S.r.0.) sumu 457 024 € (v roku 2015: 274 496 €).
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Vzajomny pomer dosiahnutych trzieb od zdravotnych poistovni, samoplatcov, cestovnych kancelarii,
firiem za rok 2016 nam zobrazuje nasledovny graf:

Trzby z komplexnej kupelnej starostlivosti

firmy, cestovné
kancelarie
11,95%

samoplatci
42,68%

= zdravotné poistovne = samoplatci = firmy, cestovné kancelarie

____zdravotné poistovne
45,37%

Vyvoj trzieb z komplexnej kupelnej starostlivosti podla jednotlivych segmentov trhu za obdobie rokov
2002 — 2016 nam dokumentuje nasledovny graf:
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== trzby 0od samoplatcov spolu, v tom : 267736820604921919476180353621433872512277266464927241213311587
e tr7by za pobyty 161966711975361151986109762012525221460335155831616743452023045
doplatky skupiny B 846711 602232 508833 445117 650676 742095749936 700211 874256

priplatky za 1/1, LD

, . 108406 105220 105420 129544 123838 153618 193866 177252 190665
Rubin,stravovanie

== (lhrada za sluzby suvisiace so
zdravotnou starostlivostou (podla 48372 62358 81914 96682 @ 64059 77253 81177 | 89494 103611
nariadenia vlady ¢. 722/2004 Z.z.)

e Ostatné 54212 93146 | 71323 34573 52292 78976 81354 82819 120010

Pozn.: trzby od samoplatcov za rok 2016 v celkovej sume 3 311 587 € pozostavaju z trzieb za pobyty
(liecebné pobyty a pobyty bez zdravotného reZzimu) v sume 2 023 045 €, doplatky poistencov v skupine B
(hradia ubytovanie a stravovanie) vo vysSke 874 256 €, dalSie priplatky (napr. za jednopostelovu izbu)
v sume 190 665 €, uhrady za sluzby suvisiace so zdravotnou starostlivostou v sume 103 611 € a ostatné
blizsie neSpecifikované sluzby (predovsetkym trzby z predaja procedur) v sume 120 010 €.

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (3 008 €)
V roku 2016 sme uskuto&nili predaj nepotrebnej telefénnej Ustredne a nehnutelnosti - pozemku
s malou vymerou.

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (183 209 €)

NajvyznamnejSiu polozku ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti (180 680 €) tvorili vynosy z
postupného rozpustania dotacii a darov priznanych a vyplatenych v minulosti na projekty ,Prestavba
kupelov®, rekonstrukciu rehabilitaéného bazéna pri LD Rubin, rekonstrukciu LD Smaragd spolu
s technolodgiou kuchyne, na zdravotnicke pristroje a zariadenia a jednorazovo bol do vynosov zuctovany
dar ur€eny na opravu historickej budovy. Dotacie musia byt zultované v Casovej a vecnej suvislosti
s uctovnymi odpismi po€as doby ich odpisovania alebo s nakladmi, ak ide o dotaciu na uhradu nakladov.
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Tabulka &. 8: Struktura vynosov z finanénej éinnosti

Rozdiel
Struktira vynosov Skutognost| Plan | Skutonost | [ROZd1€! | ponie | Skutocnost
finanénej i ti 2015 2016 2016 | Skutocnost . ihuvee | 2016~
z finanénej &innosti - plan P b | skutoénost
2015
;gﬁi’glgvpreda‘a cennych papierova |, 769914 | 2869035 | 4241850 | 1372815 | 147,85% | 1471936
Vynosy z dlhodobého fin.majetku 340011 | 363241 | 253063 | -110178 | 69,67% -86 948
Vynosy z kratkodobého fin.majetku 133 399 137 150 137 410 260 100,19% 4011
Vynosové uroky 34 5 98 93 1960,00% 64
Kurzové zisky 41 0 1 1 -40
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 9 0 0 0 -9
\Slg(r)nﬁjsy z financnej Cinnosti 3243408 | 3369431 | 4632422 | 1262991 | 137,48% | 1389014

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

spolo€nostiam v skupine podnikov.

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku

Tvorili vynosy -

uroky zo zmeniek v celkovej sume 137 410 € , ktoré boli obstarané od subjektov

v skupine podnikov a predstavovali vyhodné zhodnotenie volnych finanénych prostriedkov spolo¢nosti.

Naklady

Naklady z hospodarskej ¢innosti (bez dani z prijmov) spolo€nosti za rok 2016 boli vo vySke
7536 070 €, €o oproti planovanym nakladom v sume 7 212 794 € predstavuje Cerpanie na 104%, oproti
minulému roku boli naklady vyssie o 767 750 €.

Naklady vynalozené na predany tovar
Predstavovali 26 022 € a pri trzbach za predany tovar vo vyske 34 207 € bola priemerna obchodna

prirazka 31,45 % (vlani 33,24 %). NizSie percento obchodnej prirazky zodpoveda sortimentnej skladbe
predaného tovaru — zahflame sem iba trzby za predany tovar v nezmenenom stave na recepciach a za
tovar v minibaroch na izbach hosti.

Vyrobna spotreba

Spotreba materialu sa planovala vo vyske 1 130 408 €, skuto¢na spotreba bola v sume 1 160 462 €,
Co je viac 0 30 054 € (+2,7 %). V spotrebe potravin konstatujeme, Ze naklady boli na Urovni normovanych
nakladov podla stanovenych stravnych jednotiek podla jednotlivych skupin stravnikov. Absolutny narast
Vv spotrebe potravin suvisi s vy§8im poctom stravnikov ako sa predpokladalo v plane na rok 2016.

Naklady na energie spolu napriek vysSej obsadenosti boli nizSie ako tomu bolo minuly rok a plan bol
Cerpany iba na 96 %. Vyraznu medziro€nu usporu sme zaznamenali v nakladoch za spotrebu zemného
plynu, ktora predstavovala viac ako 36 tisic €.
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Dane a poplatky

Sumarne naklady za dane a poplatky boli vo vySke 76 017 € a su takmer na Urovni planovanej vysky

pre rok 2016.

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’

Ostatné naklady na hospodarsku &innost’ (U¢et 548) predstavovali Ciastku 419 088 € a boli nizSie ako
planované o7 692 € (-1,8 %). Naklady z neuplatnenej DPH na vstupe boli v celkovej vyske
363 704 € a tvorili viac ako 86 % ostatnych nakladov na hospodarsku Cinnost. V priebehu roka bol
pouzivany koeficient DPH na urovni 0,17 (z predchadzajuceho roka), ale po vyuétovani za rok 2016 sme
vplyvom zvysenia podielu oslobodenych vystupov na celkovych vystupoch, dosiahli koeficient na drovni
0,16, na zaklade ¢oho doslo ku korekcii - zniZeniu naroku na odpocet v ro€nom vyuctovani DPH, ktory bol

zucétovany do nakladov z hospodarskej Cinnosti.

Spolocnost poskytla ¢lenské prispevky Asociacii slovenskych kupelov a zZriediel a Oblastnej
organizacii cestovného ruchu v Dudinciach aj mimoriadne prispevky spolu s v sume 37 650 € (v roku 2015:

26 450 €).

Naklady na zakonné, havarijné poistenie a poistenie majetku boli v celkovej vySke 17 156 € (v roku

2015: 16 651 €).

Tabulka €. 9
Rozdiel
Struktara nakladov Skutocénost’ Plan | Skuto¢nost’ RQZd'el, Plne’me skutocnost
. L s . skuto¢nost planu 2016-
z hospodarskej ¢innosti 2015 2016 2016 " - ,
- plan v % | skutoénost
2015
Spotreba materialu 1074827 | 1130408 1160 462 30054 | 102,66 85 635
z toho:spotreba potravin 609 746 657 020 695 690 38670 | 105,89 85944
spotreba ostatného materialu 360 729 367 116 352 025 -15 091 95,89 -8 704
spotreba materialu na odb.
strediskach 104 352 106 272 112 747 6475| 106,09 8 395
Spotreba energie 657 968 658 000 633 911 -24 089 96,34 -24 057
Naklady na predany tovar 23 066 24743 26 022 1279| 105,17 2 956
Opravy a udrzovanie 251736 211512 210 060 -1 452 99,31 -41 676
Cestovné 23 257 24 576 19 565 -5011 79,61 -3 692
Naklady na reprezentaciu 16 622 13 630 17 452 3822 | 128,04 830
Ostatné sluzby 752 275 849 357 993 276 143919 | 116,94 241 001
Osobné naklady 2650591 | 2901611 3033 859 132248 | 104,56 383 268
Dane a poplatky 74 012 75534 76 017 483 | 100,64 2 005
Zostatkova cena DHM 0 0 1502 1502 1502
Dary 12 6212 6212 0| 100,00 6 200
Zmluvné pokuty a penale 864 2502 2 328 -174 93,05 1464
Odpis pohladavky 755 2 000 445 -1 555 22,25 -310
Ostatné pokuty a pendle 330 330 330 0| 100,00 0
Tvorba opravnych poloziek 7 330 5 000 65 703 60 703 | 1314,06 58 373
Ostatné naklady na hosp. €innost 421 927 426 780 419 088 -7 692 98,20 -2 839
Manka a Skody 265 312 148 -164 47,44 -117
Odpisy a opravné polozky k DHM a
DHNM 812 483 880 287 869 690 -10 597 | 98,80% 57 207
Naklady z hospodarskej ¢innosti 104,48
spolu 6768320 | 7212794 | 7536070 323 276 % 767 750




Strana Cislo: 30/58

Veréné spréva 2016 Vydanie ¢islo: 1

Spracované dna: 15. 4. 2017

®
Kuapele Dudince

Osobnym nakladom sa podrobnejSie venujeme v samostatnej kapitole.

Struktiru nakladov z hospodarskej &innosti v roku 2016 nam zobrazuje nasledovny graf:

Ostatné naklady na
hospodarsku ¢innost
5,6%

potreba potravin
9,2%

Struktura nakladov z hospoddarskej ¢innostt
Odpisy DHM a DHNM Ostatné naklady 1,9%

Spotreba ostatného

materialu 6,2%
Dane a poplatky 1,0% Spotreba energie 8.4%
: ‘ Opravy a

udrzovanie 2,8%

Ostatné sluzby 13,2%

Osobné néklady/

40,3%

Vyvoj spotreby nakladov z hospodarskej ¢innosti za roky
2012-2016v €

3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
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z toho: Obravy a Odois Ostatné

Spotreba naklady @ Spotreba pv_ v Ostatné Osobné | Danea pIsy naklady

materialu na energif udrziavan sluzb naklad oplatk DHM a na hos

. g ie 4 Y. POPRYY T punm | M@ NOsP

potraviny ¢innost

m2012 899,817 592,988 791,906 107,317 506,543 2,211,90 86,384 721,044 402,792
m2013 997,751 684,749 737,141 175,781 758,121 2,53538 72,510 @ 721,247 419,551
m2014 957,002 656,325 646,556 115,758 931,951 2,533,58 72,313 722,742 434,919
2015 1,074,82 609,746 657,968 251,736 752,275 2,650,59 74,012 @ 812,483 424,153
m2016 1,160,46 695690 633,911 210,060 993,276 3,033,85 76,017 = 871,192 428,551

m 2012 m2013 m2014 w2015 m2016
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NajvyznamnejSie polozky nakladov na opravy a udrzovanie:

Néaklady na opravu a udrzbu DHM v € 2016 2015
brusenie a leStenie podlahy v LD Smaragd 8 024

Cistenie vymennikov a vyvyja€a pary 6 381 3 565
maliarske, murarske a natieraCské prace 20733 | 24235
oprava a servis vzduchotechnickych a klimatizacnych zariadeni 11 079

oprava a udrzba motorovych vozidiel a pracovnych strojov 14711 | 9448
oprava a udrzba pracovnickych zariadeni 3185

oprava objektu "Terasa" v kipelnom parku 21 907

oprava, servisné sluzby a preventivna udrzba elektronickych systémov

obsluhy 4 448

opravy a preventivne prehliadky chladiarenskych zariadeni 3 364 2186
opravy a revizie EPS 6 955 6 508
opravy a servisy vytahov 13601 | 10131
opravy a udrZba zariadeni suvisiacich s monitorovanim mineralnych véd | 1 081 1 966
opravy a udrZba zariadeni v bazénoch 2 698 2118
opravy a udrZovanie zdravotnickej techniky 4178 4 650
opravy kuchynskych zariadeni 2 656 3079
opravy nabytku 1120 4 236
opravy okien, dodavka a montaz okenného kovania 7 049

opravy saun 8 268 3618
opravy, udrzovanie a servis zariadeni v kotolniach 9315 5534
pokladky podlahovych krytin 12 729
prehliadky elektrickej indtalacie a zariadeni 9549 1640
servis registraénych pokladnic 1050 589
udrzba odpadovych systémov 5676 3514
vymena vodovodnych a kanalizanych potrubi v LD Rubin 18 343

vymena kobercov pred ambulanciami a v izbach LD Rubin 136 412
oprava strechy TIK (budova byvalej prijimacej kancelarie) 4751
oprava schodiska LD Rubin 3559
oprava toboganov 1850
ostatné blizSie neSpecifikované polozky 11960 | 18 146
Spolu 210060 | 251 735

Nakladové uroky, kurzové straty

Pozostavaju z urokov z dlhodobych Gverov a kontokorentného Uveru. Objem nakladovych urokov v
sume 284 996 € bol niz&i o 8 tisic € oproti planovanej sume. Setrenie tychto finanénych nakladov suvisi
s pokracujucou politikou ECB a zapornymi referenénymi hodnotami Euriboru, ktoré su su€astou Urokovych

sadzieb spolo¢nostou splacanych uverov.
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Ostatné naklady na finanénu €innost’

Boli planované vo vyske 39 430 €, skuto¢nost bola vo vyske 41 200 €. NavySenie bolo spdsobené
neplanovanymi poplatkami za prolongacie dlhodobych Gverov. Naklady za bankové poplatky - za vedenie
uctu a poplatky za akceptéaciu platobnych kariet (platby klientov cez POS terminaly) nam klesli. Na zaklade
spoluprace so spolo€nostou, ktora sa zaobera moznostami Uspor nakladov, sa podarilo vyberovym
konanim dosiahnut vyhodnejSie podmienky, na zaklade ktorych bol predpoklad Uspor az vo vyske 46%
pdvodnych nakladov. Realna uspora v roku 2016 bola viac ako 53%.

Tabulka &. 10: Struktara nakladov z finanénej éinnosti

Rozdiel

?.tr:ﬁgtslira nakladov z finan¢nej Skuztgfgost’ gcl)ei% Skuztgigost’ skigégnf;f i p:;l;usr\llie% ::ZE%::
2015
Predané cenné papiere a podiely 2769914 2869035 | 4241850 | 1372815 | 147,85% | 1471936
Uroky 231 627 293 046 284 996 -8 050 97,25% 53 369
Kurzové straty 84 84 20 -64 23,81% -64
Ostatné néklady na finanénu &innost 57 661 39 430 41 200 1770 104,49% -16 461
Naklady z finanénej éinnosti spolu 3059 286 3201595 | 4568066 | 1366471 | 142,68% | 1508 780
2.9. Finanéna analyza

UKAZOVATEL 2014 2015 2016
Okamzita likvidita 0,6 1,44 1,03
Bezna likvidita 1,07 1,68 1,19
Cisty pracovny kapital 470 209 1 436 439 652 676
Obrat celkového majetku 0,4 0,35 0,46
Obrat neobezného majetku 0,51 0,39 0,54
Obrat obezného majetku 1,95 2,89 3,27
Podiel neobezného majetku 0,79 0,88 0,86
Priemerna doba inkasa pohladavok 53,63 24,44 25,88
Rentabilita celkového kapitalu 0,03 0,02 0,04
Rentabilita vlastného kapitalu 0,06 0,05 0,07
Rentabilita trzieb 0,08 0,07 0,09
Rentabilita nakladov 0,08 0,07 0,09
Podiel cudzieho a vlastného kapitalu 0,64 0,80 0,63
Celkova zadlZzenost 0,33 0,39 0,34
Nakladova narocnost trzieb 0,98 1 0,96
Cista zadlzenost 5738 436 8234 379 5946 302
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Ukazovatele likvidity si pomerové ukazovatele, ktoré vyjadruju platobnu schopnost’ podniku. Zavisia
od pomeru obeznych aktiv ku kratkodobym zavazkom. V tabulke je uvedeny vyvoj dvoch pomerovych
ukazovatelov likvidity. Pri vypolte ukazovatela okamzZitej likvidity berieme do Uvahy iba najlikvidnejSiu ¢ast
obeznych aktiv —finan¢né ucty a kratkodoby finanény majetok, pri beznej likvidite aj kratkodobé pohladavky.
Ukazovatel beZnej likvidity bol poas celého u&tovného obdobia nad uroviiou 1, o znamena, Ze
pohladavky a finan¢né ucty boli nad uroviiou kratkodobych zavazkov.

Cisty pracovny kapital — je rozdielovy ukazovatel likvidity, vyjadruje, o kolko prevysuje obezny majetok
kratkodobé zavazky.

Obrat celkového majetku je pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje podiel trzieb k celkovému majetku.
Vyjadruje vyuZitie celkovych aktiv, €ize aké mnozZstvo trzieb vyprodukuje jedna jednotka aktiv. V roku 2016
ukazovatele obratu celkového, obeZného aj neobeZného majetku dosiahli najvy$Sie hodnoty v poslednych
troch rokoch, €¢o znamend, Zze hodnoteny rok patri k najuspednejSim z hladiska vykonnosti kupelného
podniku.

Priemerna doba inkasa pohladavok — ukazovatel nam udava priemerny pocet dni, za ktoré spolo¢nost
poskytuje obchodny uver svojim odberatefom, je ovplyvneny 30-dfiovou splatnostou odberatel'skych faktar
zo strany zdravotnych poistovni a niektorych dalSich obchodnych partnerov.

Rentabilita je pomerové vyjadrenie zisku vo vztahu k prislusnému zakladu. Rentabilita celkového
kapitélu je globalny pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje pomer vysledku hospodarenia po zdaneni
k celkovej sume majetku, t.j. na 1 € majetku pripadaju v roku 2016 4 centy zisku po zdaneni. Rentabilita
vlastného kapitalu hodnoti vynosnost vliastného imania, t. j. na 1 € pripada 7 centov zisku po zdaneni.

Vlastné imanie sa globalne zvySilo o 887 624 €, na zvySenie mal vplyv predovSetkym dosiahnuty zisk
zarok 2016 a rozhodnutie akcionarov o nevyplateni dividend a ponechani nerozdeleného zisku za rok 2015
v majetku spolocnosti; negativny vplyv malo dalSie precenenie — znizenie realnej hodnoty obchodného
podielu v spolo¢nosti HVT s.r.o. - U¢tovnej jednotke s podstatnym vplyvom o 155 101 €.

Cista zadlzenost podniku (zavézky — finan&né ucty a kratkodoby finanény majetok) sa oproti minulému
obdobiu znizila o takmer 28% a k 31.12. 2016 predstavovala 5 946 302€ . Podiel cudzieho a vlastného
kapitalu (vyjadruje pomer cudzich zdrojov k vlastnému imaniu) sa znizil - financovanie z cudzich zdrojov
pokleslo z 80% na 63%. Cudzie zdroje sa medziro¢ne znizili 0 16,32%.
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2.10. Tvorba a navrh na rozdelenie zisku za rok 2016

Tvorba a navrh predstavenstva na rozdelenie Cistého zisku v zmysle stanov spolo€nosti zo dfia 17. 6. 2010.

v EUR
Néklady celkom (bez dane z prijmov 12 104 136,22
Vynosy celkom 13507 928,32
Ugtovny zisk pred zdanenim 1403 792,10
Dan z prijmov 291 067,82
Cisty zisk za rok 2016 1112 724,28
- pridel do zakonného rezervného fondu 112 000.00
(najmenej vo vySke 10 % z Cistého zisku - €lanok 20 stanov spolo¢nosti) '
- pridel do socialneho fondu 20 000,00
- odmeny ¢lenom predstavenstva
- Statutarny fond — odmeny za mimoriadne ulohy zamestnancom 30 000,00
- nerozdeleny zisk (predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje ponechat na
. . oo 950 724,28
ucte nerozdeleny zisk minulych rokov)

O rozdeleni Cistého zisku rozhodne riadne valné zhromazdenie.

2.11. Ludské zdroje a ekonomika prace

V roku 2016 spolo¢nost zamestnavala v priemere 222,60 zamestnancov, z toho 173 Zien. Snahou
vedenia spolo€nosti bolo optimalizovat poet zamestnancov a prispésobovat vytazenosti ubytovacej
kapacity lie¢ebnych domov.

V roku 2016 z dévodu efektivnosti a zvySenie produktivity prace sme nadalej vyuzivali osved€eny
elektronicky prehlad prepoctu potrebného poctu zamestnancov k obsadenosti. Pruzné prispésobovanie
poctu zamestnancov k obsadenosti sme zabezpecovali zamestnancami na dobu uréitd a uzatvaranim
dohéd o vykonani prace.

Pocas roka 2016 bolo prijatych 78 novych zamestnancov a pracovny pomer ukonc¢ilo 65
zamestnancov, okrem toho bolo uzatvorenych 120 dohéd o vykonavani prdc mimo pracovného pomeru.

Z celkového poctu zamestnancov sa na €innosti spoloénosti podielalo v priemere: 73,17 zamestnancov
zdravotnickeho useku ( v roku 2015: 67,82), 98,33 zamestnancov prevadzkového useku (v roku 2015 :
101,69), 17,38 zamestnancov tvorilo technicko-systémovy Usek (v roku 2015 : 25,92), 33,72 zamestnancov
useku generalneho riaditela ( v roku 2015 : 19,2).

Priemerna mzda zamestnancov spolocnosti za rok 2016 bola na trovni 789,04 EUR, €o v porovnani
s rokom 2015 predstavuje narast o 8,6 %. V roku 2016 sme zamestnancom vyplatili aj mimoriadne odmeny
- prispevok na letnd dovolenku a vianocny prispevok spolu vo vyske 700 EUR. Pohybliva zlozka mzdy —
mesacné odmeny zvysili zakladné mzdy zamestnancov v priemere o0 20,83 %.

Sme si vedomi, Ze zakladom prosperity spolo&nosti je procesné riadenie, poriadok, odbornost, kvalita,
ochota ku spolupraci a obzvlast spravne zvoleny pristup ku klientovi. Po€as roka 2016 sme sa zamerali na
vzdelavanie a rozvoj zamestnancov formou kouc€ingov od nadriadenych, pripadne kolegov, u¢enie novych
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poznatkov v oblasti podnikovej kultdry, marketingu, etickych kdédexov jednotlivych profesii a pod. je uz

nevyhnutnostou.

Okrem uvedeného vzdelavania boli priebezne pocas roka vykonavané
zamestnancov v zmysle platnej legislativy.

Evidenény poCet zamestnancov k 31.12.2016 bol 228 zamestnancov.

Vzdelanostna Struktiura podla kategérii:

Kategoria VS uso sou zakladné spolu
Lekari 7 7
SzZP 5 18 23
NzZP 11 2 13
PzP 12 12 1 25
THP 8 15 23
marketing 5 11 1 17
stravovanie 2 14 30 5 51
ubytovanie 6 14 5 25
ostat. robot. 14 29 1 44
spolu 27 101 87 13 228
Priemerny evidenény pocet zamestnancov prepocitany — porovnanie:
Kategoria 2014 2015 2016
Lekari 5,39 5,67 5,40

SZP 19,37 19,97 21,98
NZP 14,21 13,09 12,96
PzP 25,51 24,9 24,45
THP 17,83 17,20 21,61
marketing 21,90 23,16 20,56
stravovanie 51,05 52,63 50,10
ubytovanie 24,5 25,90 24,85
ostat. zamestnanci 34,46 32,11 40,69
spolu 214,22 214,63 222,60

povinné preskolenia
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2.12. Vyvoj miezd — porovnanie
ukazovatel 2014 2015 2016
Prepocitany poCet zamestnancov 214,22 214,63 222,60
Priemerny zarobok v EUR 672,53 726,72 789,04
Hospodarsky vysledok v EUR 804 407 675 252 1112724
Néklady z hospodarskej €innosti v EUR 6 546 854 6 768 320 7 536 070
Pridana hodnota v EUR 4503 105 4517 140 5628 541
Mzdova nakladovost v % 27,67 27,87 28,90
Rentabilita miezd v % 44,40 35,79 51,09
Produktivita prace v EUR 21021 21 046 25 285
Produktivita prace na 1 odpracovanu hodinu 10,36 10,60 12,37
Mzdy a nahrada miezd (v EUR) 1811539 1886 721 2177 975

2.13. Sprava o vplyve environmentalnych aspektov na zivotné prostredie

Zakladnou ¢innost'ou spoloénosti Kupele Dudince a.s je komplexna kupelna starostlivost, ubytovacie,
stravovacie, reStauraéné a ostatné sluzby. Jej €innost nie je predmetom spotreby ani produkcie zavazného
mnozstva nebezpecénych latok ohrozujucich Zivotné prostredie. Pozorne sledujeme legislativne zmeny ako
su neustale novinky pri zakone o odpadoch, ako aj dalSie povinnosti organizécie pri spotrebitelskych
obaloch a neobaloch (napr. vizitky, letaky, atd’.)

Spolo¢nost vramci normy ISO 14001 venuje zvySenu pozornost environmentalnym aspektom, s
ktorymi naklada. Medzi environmentalne aspekty sa radi tvorba odpadov (ostatné, nebezpecné odpady
a odpadové vody) a spotreba zdrojov (hlavne elektricka energia, zemny plyn a voda). ZvySenu pozornost
venujeme jednak ich optimalizacii tvorby resp. spotreby a jednak znizeniu nakladov.

Celkové naklady na vSetky enviromentalne aspekty za rok 2016 boli vo vyske 4,58 EUR na 1 oSetrovaci
deni, z toho zemny plyn 2,29 EUR/ oSetrovaci def, elektrickd energia 1,15 EUR/ oSetrovaci def a pitna
voda 0,9 EUR/ oSetrovaci defi. To je celkovo 4,34 EUR/ oSetrovaci defi. Zvy3ok, teda 0,24 EUR/ oSetrovaci
denl su naklady na likvidaciu vietkych odpadov a nakup inych zdrojov (PHM, ra$elina, mineralna voda,
technické plyny,atd). Tento vysledok je historicky najlepsi pocas celej doby sledovania tychto parametrov,
t.j. od roku 2004. Okrem prijatych opatreni to bolo dané jednak vysokou obsadenostou nasich zariadeni
a jednak vhodnym na€asovanim nakupu zasadnych komodit ako su elektricka energia a zemny plyn, s &im
suvisi pozorné sledovanie cien na burze. Mame presnu podrobnu evidenciu a na jej zaklade hladame a
prijimame opatrenia (ciele ISR) hlavne dlhodobého charakteru zamerané na znizovanie spotreby a
nakladov. Sustredujeme sa na spomenuté tri hlavné komodity. VySka spotreby a cena tychto zdrojov je
ovplyvnena jednak po€asim (kurenie, klimatizacia a jej rozSirovanie), poctom o3etrovacich dni, stupajucou
naroc¢nostou klientely, zvySujucim sa podétom sluzieb, inymi okolnostami (rekonstrukcie, kolisanie cien
energii, poruchy...). Napriek vS8etkym negativnym okolnostiam sa ndm dari nielen nezvySovat spotrebu
energii, ale dokonca trend spotreby ma klesajucu uroven.
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VSetky investiéné aktivity, ktoré sme realizovali v roku 2016 a nejakym spésobom mohli ovplyvnit
uroven spotrieb energii, boli rieSené s cieflom €o najvy38ej moznej Uspory pri zachovani primeranej miery
nakladov. NajvyznamnejSie z tohto pohladu boli :

1. Vymena Zehli¢a na pracovni, ktorého navratnost’ investicie v désledku Uspor bola vyc&islena na
6 rokov. Realizacia prebehla koncom marca 2016

2. Priprava a realizacia zmeny systému ohrevu mineralnej vody na vaniach. Investicia suvisela
s dozivajucimi parnymi radiatormi na vaniach. Okrem investi¢nej Uspory, predpokladame
prevadzkovu usporu pri spotrebe zemného plynu (vysoké straty pri rozvode pary + tepelné
emisie priamo na vaniach) vo vySke minimalne 30%. Nezanedbatefnym prinosom je vysSia
bezpe€nost klientov pred popaleninami. Tiez odpadlo naro¢né Cistenie vani od inkrustov
z mineralnej vody.

3 INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOJI PODNIKU

Podnikatel'sky plan na rok 2017 vychadza z dokladnej analyzy roka 2016, z uz znamych zmien
niektorych zakonov v oblasti zdravotnej starostlivosti a dafiovych zakonov a predpokladanych skutocnosti,
ktoré nastanu v roku 2017. NajvyznamnejSie vychodiska podnikatel'ského planu:

- spolocnost si v roku 2017 prenajme od spolo¢nosti HVT, s.r.o. hotel Mineral, ktory bude
prevadzkovat pod svojim menom ako dalSie ubytovacie zariadenie pre poskytovanie kupefnej
starostlivosti

- vsuvislosti s prenajmom hotela spoloCnost Kupele Dudince prevezme aj zamestnancov
spolo¢nosti HVT s.r.o.

- dolezitou ulohou bude budovanie znacky hotela Mineral ako zariadenia, ktoré patri do siete
kupelnych zariadeni prevadzkovanych spolo¢nostou Kupele Dudince, s ¢im budu spojené zvysené
naklady na propagaciu

- do februara — marca bude prebiehat' rekon&trukcia kupelni na 3. poschodi LD Rubin a kompletna
rekonstrukcia izieb na 2. poschodi LD Smaragd, ¢o bude mat vplyv na vypadok trzieb za uvedené
obdobie

- zdravotnicky marketing bude mat prioritu aj v roku 2017, kupele budeme vnimat ako zdravotnicke
zariadenie. Medicinskemu zameraniu naSich zariadeni budeme aj v budicnosti prispdsobovat
obsah ponukanych produktov. V Kupeloch Dudince (v lie€ebnych domoch Rubin a Smaragd)
budeme preferovat lieCebné pobyty, v Hoteli Mineral vidime priestor na realizaciu nielen
lieCebnych, ale aj hotelovych pobytov.

-z hlavnej &innosti — komplexnej kiipefnej starostlivosti predpokladdme dosiahnut trzby vo vyske 8
400 000 €

- predpokladany pocet klientov vysielanych zdravotnymi poistoviiami na urovni minulého roka

- budeme pokracovat v orientacii na vychodné trhy (Rusko, Ukrajina, Bielorusko), intenzivnejSie
vyuzivanie firemnej web stranky ako nastroja predaja

- vyuzivanie cenovych akcii, ako nastroja na udrzanie konkurencieschopnosti a v mimosezénnom
obdobi bude mat dopad na trzby spolo¢nosti

- vySka osobnych nakladov bude zavisiet predovSetkym od dosiahnutych trzieb, v plane
predpokladame s objemom mzdovych nakladov a odvodov do vysky 38% dosiahnutych trzieb;
so zvySovanim zakladnych platov zamestnancov sa v roku 2017 neuvazuje
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predpokladame, Ze jednotkové ceny vstupov, predovSetkym potravin a energii by mali byt

Vv priemere na urovni roka 2016

predpokladame pokradovanie platnosti nizkych sadzieb euriboru, na ktoré su viazané urokové

sadzby ¢erpanych uverov

zniZzenie sadzby dane z prijmov pravnickych oséb z 22% na 21%

Predpoklad na rok 2017:

5

Vynosy z hospodarskej €innosti 9 599 654 €
Naklady na hospodarsku ¢innost 8184 077 €
Hospodarsky vysledok z hospodarskej ¢innosti 1415577 €
Vynosy z finan¢nej €innosti 3310376 €
Naklady na finanénu ¢innost 3224755 €
Vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti 85621 €
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 1501198 €
Dan z prijmov 325500 €
Vysledok hospodarenia po zdaneni 1175698 €

OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI PODNIKU

podnik v minulom obdobi nevynakladal prostriedky na Cinnost' v oblasti vyskumu a vyvoja
uctovna jednotka nema organizacnu zlozku v zahranici

uctovna jednotka nenadobudla vlastné akcie

po skonéeni uctovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu

PRILOHY

5.1 Uétovna zavierka — porovnanie rokov 2014, 2015, 2016

Ozna-

Cislo

o STRANA AKTIV . 2016 2015 2014
cenie riadku
a b c
Spolu majetok r. 002 + r. 033 +r. 074 001 27 867 640 28 954 284 26 321 007
A. Neobezny majetok r. 003 + r. 011 + r. 021 002 23921 581 25 464 981 20 864 569
Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r.
Al 004 az 010) 003 35 150 48 922 52 780
Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072,
All. 091A/ 004
2. | Softvér (013)-/073, 091A/ 005 35 150 48 922 0
3. | Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 006 577
4. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 007
5. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008

(019, 01X) - /079, 07X, 091A/
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Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok
e (041) - 093 009 52 203
7 Poskytnuté preddavky na dlhodoby 010
" | nehmotny majetok (051) - 095A
Al a"i"‘o"z‘:,‘)"’y hmotny majetok sucet (r. 012 | o3 | 16216 429 16 668 855 14 267 588
A.ll.1. | Pozemky (031) - 092A 012 355833 355 833 355 833
2. | Stavby (021) - /081, 092A/ 013 14 657 457 15 148 464 13035076
Samostatné hnutelné veci a stbory
3- | hnutefnych veci (022) - /082, 092A/ 014 1125151 1072926 678 228
4 Pestovatel'ské celky trvalych porastov 015
" | (025) - /085, 092A/
5 Zakladné stado a tazné zvierata 016
" | (026) - /086,092A/
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
& (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 2 24 341 24 457 12543
7 Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 018 53 647 30 602 185 518
(042) - 094
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
8- | majetok (052) - 095A 019 36 573 390
9 Opravna polozka k nadobudnutému majetku 020
" | (+/- 097) +/- 098
Al aDiIhO%gt))by finanény majetok sucet (r. 022 021 7 670 002 8 747 204 6 544 201
Podielové cenné papiere a podiely v
A.lll.1. | prepojenych uétovnych jednotkach (061A, 022
062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné papiere a podiely s
2. | podielovou Ggastou okrem v prepojenych 023 583 983 739 084 943 889
uctovnych jednotkach (062A) - /096A/
3 Ostatné realizovatelné cenné papiere a 024
" | podiely (063A) - /096A/
P&zicky prepojenym uctovnym jednotkam
4. (066A) - 1096A/ 025 1790 333 1708 333
5. | Pézicky v ramci podielovej Géasti okrem 026 829 667 791 667
prepojenym uc¢tovnym jednotkam (066A) -
/096A/
6. | Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 027 3556 191 4106 191 610 000
Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby
7. | financny majetok (065A, 069A,06XA) - 028
/096A/
Pézicky a ostatny dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou dobou splatnosti
& najviac jeden rok (066A, 067A, 069A, 06XA) te) 3529828 1281929 2490 312
- J096A/
9 Ugty v bankach s dobou viazanosti dlh&ou 030
" | ako jeden rok (22XA)
Obstaravany dlhodoby finanény majetok
101 (043) - 096A e
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény
11| majetok (053) - 095A = 0
B. Obezny majetokr. 34 +1r. 41+ 1. 53+ 1. 66| 033 | 3940650 3471 602 5 425 086
B.l. Zasoby suéet (r. 035 az 040) 034 41 744 47 760 33874
B.l.1. | Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 035 32 368 38 001 22 626
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2 Nedokoncena vyroba a polotovary viastnej 036
" | vyroby (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/
3. | Vyrobky (123)-194 037
4. | Zvierata (124) - 195 038
5. | Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 9 376 9 759 11 248
6. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 040 0
391A
BIL D_Ihodobe pohladavky sucet (r. 42 + r. 46 041 0
azr. 52)
Pohladavky z obchodného styku sucet
BT (¢ 43 2z 1. 45) 042 0
Pohladavky z obchodného styku vodi
1.a. | prepojenym uctovnym jednotkam (311A, 043 0
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /1391A/
Pohladavky z obchodného styku v ramci
1b podielovej ucasti okrem pohladavok vodi 044 0
" | prepojenym uctovnym jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /[391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku
l.c. | (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 045 0
/391A/
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 046 0
3 Ostatné pohladavky voci prepojenym 047 0
" | uctovnym jednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohladavky v ramci podielovej
4. | uCasti okrem pohladavok voci prepojenym 048 0
uctovnym jednotkam (351A) - /391A/
5 Pohladavky voci spolo€nikom, ¢lenom a 049 0
" | zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A
Pohladavky z derivatovych operacii (373A,
6. 376A) 050 0
7 Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA, 371A, 051 0
" | 374A, 375A, 378A) - /391A/
8. | Odlozena darova pohladavka (481A) 052 0
:1E Kratkodobé pohlFadavky sucet (r. 54 +r. = 497 534 486 923 2 363 580
58 azr. 65)
Pohladavky z obchodného styku sucet
B.II.1. (r. 55 a2 r. 57) 054 495 354 471 248 420 286
Pohladavky z obchodného styku vodi
1.a. | prepojenym uctovnym jednotkam (311A, 055
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodného styku v ramci
podielovej ucasti okrem pohladavok vodi
L.b. | brepojenym Gétovnym jednotkam (311A, ooe 1096 83
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku
1.c. | (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 057 494 258 471 165 420 286
/391A/
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 058
3 Ostatné pohladavky voci prepojenym 059
" | ctovnym jednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohladavky v ramci podielovej
4. | uCasti okrem pohladavok voci prepojenym 060
uctovnym jednotkam (351A) - /391A/
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Pohladavky vocéi spolo¢nikom, ¢lenom a

5. | zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) 061
-391A
6. | Socialne poistenie (336) - 391A 062
Dariové pohladavky a dotacie (341, 342,
v 343, 345, 346, 347) - 391A = 15490 642 407
Pohladavky z derivatovych operacii (373A,
8. | 376 2) 064 0
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A,
= 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 53 2180 185 1300 887
B.IV. a"i“:‘_';"o‘;“y financny majetok sucet (r. 67 | 44 2 861 628 2 776 073 2 695 618
Kratkodoby finanény majetok v prepojenych
B.IV.1. | uétovnych jednotkach (251A, 253A, 256A, 067
257A, 25XA) - [291A, 29XA/
Kratkodoby finanény majetok bez
kratkodobého finanéného majetku v
% prepojenych uétovnych jednotkach (251A, ves 2861628 2776 073 2695618
253A, 256A, 257A, 25XA) - [291A, 29XA/
Vlastné akcie a
3- | Viastné obchodné podiely (252) L3k
Obstaravany
4. | kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - 070 0
1291A/
B.V. Finanéné uéty r . 072 +r. 073 071 539 744 160 846 332 014
B.V.1. | Peniaze (211, 213, 21X) 072 4 786 8171 3016
2. | Ugty v bankach (221A, 22X +/- 261) 073 534 958 152 675 328 998
C. Casové rozlienie suéet (r. 075 az r. 078) 074 5409 17 701 31 352
C.1. Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A, 075 78 683 146
382A)
Naklady buducich obdobi kratkodobé
2| Bah ey 076 5331 16 803 18 824
Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 077
4. | Prijmy budtcich obdobi kratkodobé (385A) 078 215 12 382
el s STRANA PASIV Hel 2016 2015 2014
C¢enie riadku
a b G
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r.
ety 079 | 27867640 28 954 284 26 321 007
Vlastné imanier. 81 +r. 85 +r. 86 + r. 87
A, e T oy 1 200 080 | 14900 792 14013 168 13 647 721
ALl Zakladné imanie sucet (r. 82 az r. 84) 081 9 968 982 9 968 982 9 968 982
A.l.1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 082 9 968 982 9 968 982 9 968 982
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 083 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-
3. /353) 084 0
ALl Emisné azio (412) 085 0
A.lll, Ostatné kapitalové fondy (413) 086 1403 1403 1403
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A.IV. Zakonné rezervné fondy r. 88 + r. 89 087 966 380 898 380 817 380
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
AIV.1. (417A, 418, 421A, 422) 088 966 380 898 380 817 380
Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné
2- | podiely (417A, 421A) e 0
AV. Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 090 30 000 20 000 20 000
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 091
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 092 30 000 20 000 20 000
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet
AVI. (r. 94 a r. 96) 093 -1416 017 -1 260 916 -1 056 111
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a
AVLL | oy (+/- 414) 094 -1416 017 -1 260 916 -1056 111
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin
2| (4- 415) 095 0
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri 096 0
" | zld&eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)

AVIL Xygssleflgkggospodarenla minulych rokov 097 4 237 320 3710 067 3091 660
A.VII.1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 098 4 237 320 3710 067 3091 660
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 099 0

Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 +r.
AL | ae e 8741 904 O34 1. 7 41 100 1112 724 675 252 804 407
101 +r. 141)
Zavazky r.102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +
B. ' 136+ 1. 139 + r. 140 101 9 347 674 11171 298 8 766 070
= — ] 0
Bl |y vaskyscet(r103 2 r 10T 1 10 685 503 3041 352 3058 969
Dlhodobé zavazky z obchodného styku
BLL | sget (r. 104 az r. 106) e 0
ZavazKky z obchodného styku vodi
1.a. | prepojenym uctovnym jednotkam (321A, 104 0
475A, 476A)
ZavazKky z obchodného styku v ramci
1.b. ; S e ” 105 0
podielovej Ucasti okrem zavazkov vodi
prepojenym ucétovnym jednotkam (321A,
475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107 0
4 Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym 108
" | jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej t¢asti
5. | okrem zavézkov voéi prepojenym Ggtovnym 109 2 400 000 2 400 000
jednotkam (471A, 47XA)
6. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110 0
7. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111 0
8. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112 0
9. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113 0
10. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 8331 4 058 8 862
11, Ln7ext,jal;1odobe zavazky (336A, 372A, 474A, 115 102 661 25 547 34 589
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Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii

12.1(373A, 377A) gL 0
13. | Odlozeny dafiovy zavéazok (481A) 117 574 511 611 747 615 518
B.II. Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 0
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119 0
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 0
B.IlI. Dlhodobé bankové tvery (461A, 46XA) 121 5259 209 6 009 209 610 000
B.IV. :i'ﬁf';‘;‘;‘)’bé zavazky sacet (r. 123 +r. 127 | 5, 2 207 974 419 011 532 648
B.IV.1. | 22vAZKY ﬁ;;°h°d“éh° styku sacet (r. 123 234 296 187 685 294 606
Zavazky z obchodného styku voci
1a. prepojenym ucétovnym jednotkam (321A, 124 0

322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A,
476A, 478A, 47XA)

Zavazky z obchodného styku v ramci
podielovej ucasti okrem zavazkov voci
1.b. | prepojenym Gétovnym jednotkam (321A, 125 7 133 4994 21 054
322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A,
476A, 478A, 47TXA)

Ostatné zavazky z obchodného styku

1.c. | (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126 227 163 182 691 273 552
A75A, 476A, 478A, 47XA)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127

Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym

jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 1 555 000 0

Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym 129 0
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)

Zavazky voci spolo€nikom a zdruzeniu

5. | (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 130 0
479A)
Zavazky voci zamestnancom (331, 333,
6. 33X, 479A) 131 130 161 109 413 102 246
80414 67 800
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336) 132 63 558
Dariové zavazky a dotacie (341, 342, 343,
8. 345, 346, 347, 34%) 133 159 613 44 139 60 649
Zavazky z derivatovych operacii (373A,
9. 1377 ) 134 0
Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A,
10. | 479 A, 47XA) 135 48 490 9974 11 589
B.V. Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 114 988 85574 79 222
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 95 365 72 667 79 222
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 19 623 12 907 0
Bezné bankové uvery (221A, 231, 232,
B.VI. 23X, 461A, 46XA) 139 1 080 000 1616 152 4 485 231
Kratkodobé finanéné vypomoci (241,
BVIL 1 249, 24X, 473A, -1255A) Le 0
C. Casové rozlisenie sudcet (r. 142 az r. 145) 141 3619 174 3769 818 3907 216
Vydavky buducich obdobi dihodobé
C.1. (383A) 142 0
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2. (383A) 143 0

3. | Vynosy budtcich obdobi dihodobé (384A) 144 3477 950 3618274 3748 168
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4. | Vynosy buducich obdobi krétkodobé (384A) | 145 | 141224 151 544 159 048
(Or Text Cislo 2016 2015 2014
cenie riadku

a b c
S Cisty obrat (¢ast’ uét. tr. 6 podl'a zakona) 01 8 629 640 7 268 433 7232714
* Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
ey 02 8 875 506 7 458 859 7392 755
I. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 34 207 30734 181 829
1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
1. Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 8 595 433 7 237 699 7 050 885
v Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 06
’ (+/-) (4Etova skupina 61)
V. Aktivacia (Uttova skupina 62) 07 59 649 48 459 47 479
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
V. majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08 3008 324 3132
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti
VII. (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 183 209 141 643 109 430
Naklady na hospodarsku €innost’ spolu
e r.11+r.12+r.13+r14+r.15+r.20+r. | 10 7 536 070 6 768 320 6 546 854
21+r.24 +r.25+7r. 26
Naklady vynaloZené na obstaranie
A | predaného tovaru (504, 507) 1 26 022 23 066 96611
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) | 2 1794373 1732795 1603 558
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. Sluzby (tétova skupina 51) 14 1240 353 1043 891 1076919
E. Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 3033 859 2 650 591 2 533 588
E.1. Mzdové naklady (521, 522) 16 2177975 1887721 1811539
Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a

2| Grusstva (523) 17 20 251 13124 12 636

3 E;Is()lady na socialne poistenie (524, 525, 18 749 747 672 505 641 141

4. | Socialne naklady (527, 528) 19 85 886 78 241 68 272

F. Dane a poplatky (uétova skupina 53) 20 76 017 74 012 72 313
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému

G. nehmotnému majetku a dihodobému 21 871192 812 482 722 742
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a

G-1 | dihodobého hmotného majetku (551) ce 871511 812 641 722742
Opravné polozky k dlhodobému

2 nehmotnému majetku a dlhodobému 23 -319 -159

" | hmotnému majetku

(+1-) (553)




®
Kipele Dudince

Vyrocna sprava 2016

Strana Cislo: 45/58

Vydanie ¢islo: 1

Spracované dna: 15. 4. 2017

Zostatkova cena predaného dlhodobého

s majetku a predaného materialu (541, 542) el
I. Opravné polozky k pohfadavkam (+/-) (547) 25 65 703 7 330 6 204
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
L (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) &8 428 551 424 153 434 919
. Vysledok hospodarenia z hospodarske;j
ginnosti (+1-) (r. 02 - . 10) 27 1 339 436 690 539 845 901
. Pridana hodnota (r. 03 + r. 04 +r. 05 +r.
SO T RO e 28 5628 541 4517 140 4 503 105
- Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30 +
r.31+r.35+r.39+r.42+r.43 +r.44 ) 4632 422 3243 408 3761 660
Trzby z predaja cennych papierov a
VIIL. podielov (661) 30 4 241 850 2769 914 3 351 630
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
IX. stcet (r. 32 az r. 34) 31 253 063 340 011 272 058
Vynosy z cennych papierov a podielov od
X1 | brepojenych tctovnych jednotiek (665A) 32 16 400 82 000 68 333
Vynosy z cennych papierov a podielov v
podielovej udasti okrem vynosov 33 8 100 38 250 32792
prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
Ostatné vynosy z cennych papierov a
ol (h8ar 34 228 563 219 761 170 933
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
X. sicet (r. 36 a2 r. 38) 35 137 410 133 399 136 863
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
o od prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
v podielovej u¢asti okrem vynosov 37
prepojenych Uctovnych jednotiek (666A)
Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného
it (G 38 137 410 133 399 136 863
XI. Vynosové Groky (r. 40 + r. 41) 39 98 34 894
X1 Vynosoveé uroky od prepojenych uctovnych 40
"~ | jednotiek (662A)
Ostatné vynosové troky (662A) 41 98 34 894
XII. Kurzové zisky (663) 42 1 41 173
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
' vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44 9 42
L Naklady na finanént éinnost’ spolu r. 46 45 4 568 066 3 059 286 3567 814
+r. 47 +r.48+r.49+r.52 +r.53 +r.54
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46 4 241 850 2769914 3351630
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
) (566)
M Opravné polozky k finanénému majetku (+/- 48
) ) (565)
N. Nakladové troky (r. 50 + r. 51) 49 284 996 231 627 175613
Nakladové uroky pre prepojené uctovné 50
" | jednotky (562A)
Ostatné nakladové uroky (562A) 51 284 996 231 627 175 613
O. Kurzové straty (563) 52 20 84 1347
p Naklady na precenenie cennych papierov a 53
' naklady na derivatové operacie (564, 567)
Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ (568, 54 41 200 57 661 39 224

569)
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o Vysledok hospodarenia z financnej
Einnosti (+1-) (r. 29 - 1. 45) 55 64 356 184 122 193 846
— Vysledok hospodarenia za u¢tovné
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 +r. 55) 2 1403792 874 661 1039747
Dari z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 291 068 199 409 235 340
R.1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 328 304 203 180 169 784
2. | Dari z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 -37 236 3771 65 556

Prevod podielov na vysledku hospodarenia

= spolo¢nikom (+/- 596) EY
Vysledok hospodarenia za u¢tovné
B35 obdobie po zdaneni (+/-) (. 56 - r. 57 - r. 61 1112 724 675 252 804 407

60)

5.2 Prehlad penaznych tokov s pouzitim priamej metédy - porovnanie rokov
2014,2015,2016

Oznacenie Obsah polozky 2016 2015 2014
polozky
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
A1 Prijmy z predaja tovaru (+) 34 207 30734 181 829
A. .2 Vydavky na nakup tovaru -25 685 -21 300 -96 084
A.3 Prijmy z predaja vlastnych vyrobkov (+)
A. 4 Prijmy z predaja sluzieb (+) 8543 499 7238 213 7 068 102
A5 Vydavky na oybs’taranle [naterlalu, energie a ostatnych 1775 925 1719 993 -1 614 230
neskladovatelnych dodavok (-)
A. 6 Vydavky na sluzby (-) -1 196 474 -1 053 350 -1 072 684
A7 Vydavky na osobné naklady (-) -2 956 574 -2 610 527 -2 581 099
A8 Vydf._ivky n’avdane _a_poplatky, s vynimkou vydavkov na dan .37 298 -103 360 .67 848
z prijmov uctovnej jednotky (-)
A9 Prijmy z predaja cennych papierov ur€enych na predaj alebo
' na obchodovanie (+)
Vydavky na nakup cennych papierov uréenych na predaj
A. 10. -
alebo na obchodovanie (-)
Prijmy z uzatvorenych zmlav, ktorych predmetom je pravo
A 11. R ; .
ur€ené na predaj alebo na obchodovanie (+)
Vydavky z uzatvorenych zmlav, ktorych predmetom je pravo
A 12. N : )
ur€ené na predaj alebo na obchodovanie (-)
Prijmy z Gverov, ktoré ucétovnej jednotke poskytla
A. 13. banka alebo poboc¢ka zahrani¢nej banky, ak boli Gvery
poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu &innosti (+)
Vydavky na splacanie uverov, ktoré uctovnej jednotke
A 14, poskytla banka e}lebo pobockav zthanlcngj banky, ak boli 116 179 199 164
uvery poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
ginnosti (-)
Ostatné prijmy z prevadzkovych ¢innosti, s vynimkou tych,
A. 15. ktoré sa uvadzaju osobitne v inych €astiach prehladu 32562 43 345 58 971
pefiaznych tokov (+)
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Oznacenie

polozky Obsah polozky 2016 2015 2014

Ostatné vydavky na prevadzkové ¢innosti, s vynimkou tych,
A. 16. ktoré sa uvadzaju osobitne v inych €astiach prehladu -471 321 -481 282 -474 244
pefiaznych tokov (-)

Periazné toky z prevadzkovej ¢innosti okrem prijmov
* a vydavkov, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych ¢astiach 2146 991 1206 301 1203549
prehladu periaznych tokov (+/-), (sucet A. 1. az A. 16.)
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleruju do

A 17. . R ; 99 75 7
investi¢énych Cinnosti (+)

A 18, Vyda\ikyvng’zaplgten% u['okyv,.s vynllmkou tych, ktoré 15 730 _8421
sa zac€leruju do finanénych &innosti (-)
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,

A. 19. . PN A .
ktoré sa za€lefuju do investi¢nych €innosti (+)

A. 20. Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, -50 000 -90 000 -100 000
s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do finanénych &innosti (-)
Periazné toky z prevadzkovej cinnosti (+/-), 2097 090 1100 646 1095 135

(sucet A. 1. az A. 20.)

Vydavky na dan z prijmov Uc¢tovnej jednotky, s vynimkou
A. 21. tych, ktoré sa zacleruju do investi¢nych ¢innosti alebo do -236 029 -205 828 -254 241
finanénych &innosti (-/+)

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujiuce sa na

A.22. prevadzkovu €innost (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na
A. 23. . .
prevadzkovu €innost' (-)
A C"igtvé peﬁaz’n% toky z prevadzkovej cinnosti 1861 061 894 818 840 894
(sucet A. 1. azA. 23.)
Pefiazné toky z investi¢nej Cinnosti
B. 1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -2 542 -11 506 -52 203
B. 2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -256 006 -3337 019 -266 808
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov
a podielov v inych uctovnych jednotkach, s vynimkou
B. 3. cennych papierov, ktoré sa povazuju za penazné ekvivalenty
a cennych papierov ur¢enych na predaj alebo
na obchodovanie (-)
B. 4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B. 5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 3008 3007

Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a

podielov v inych U¢tovnych jednotkach, s vynimkou cennych
B. 6. papierov, ktoré sa povazuju za periazné ekvivalenty

a cennych papierov ur¢enych na predaj alebo

na obchodovanie (+)

Vydavky na dlhodobé p6zicky poskytnuté Gétovnou

B. 7. jednotkou inej uc¢tovnej jednotke, ktora je sucastou -20 000
konsolidovaného celku (-)

B. 8. uctovnou jednotkou inej uctovnej jednotke, ktora je sucastou 20 500 250
konsolidovaného celku (+)

Vydavky na dlhodobé p6zi¢ky poskytnuté Gétovnou
jednotkou tretim osobam, s vynimkou dlhodobych péziciek

B.9 poskytnutych uctovnej jednotke, ktora je sicastou - 1500000 -1300 000
konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania pézi€iek poskytnutych uctovnou

B.10. Jgfinotkqg tretim osoba'm_, S y}/nlmkou pozu_:lek po§kytnutych 024 617 579 582 679 164
uctovnej jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku
()

B 11, Pruat’e uroky, S \{ynlmk(')u tych, ktoré sa zaclefiuju do 244 409 188 689 286 355
prevadzkovych €innosti (+)

B. 12 Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,

ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych Einnosti (+)

Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su ur¢ené

B. 13. na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povazuju za pefiazné toky z finanénej innosti (-)
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Oznacenie
polozky

Obsah polozky

2016

2015

2014

B. 14.

Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené
na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povazuju za pefiazné toky z financnej €innosti (+)

B. 15.

Vydavky na dan z prijmov Uc¢tovnej jednotky, ak je ich mozné
zaclenit do investi€nych innosti (-)

B. 16.

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na investi¢nu
ginnost (+)

17.

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na
investi¢nu Cinnost (-)

18.

Ostatné prijmy vztahujuce sa na investiénud €innost (+)

603 632

19.

Ostatné vydavky vztahujuce sa na investi¢nu ¢innost (-)

o ool @

Cisté periazné toky zinvesticnej &innosti
(sucetB. 1. azB. 19.)

933 983

-3496 372

-650 485

Penazné toky z finan¢nej Cinnosti

Periazné toky vznikajuce vo vlastnom imani
(sucetC. 1.1.azC. 1. 8)

30 000

Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)

Prijmy z dalSich vkladov do vlastného imania spolo&nikmi
alebo fyzickou osobou, ak je U€tovnou jednotkou (+)

Prijaté pefiazné dary (+)

30 000

Prijmy z Uhrady straty spolo€nikmi (+)

O[O0 O O O
o [l ol Il ol o
S Eal IS I

Vydavky na obstaranie alebo spatné odkupenie vlastnych
akcii a vlastnych obchodnych podielov (-)

0
=
o

Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych uctovnou
jednotkou (-)

Vydavky na vyplatenie podielu na vlasthom imani
spolo¢nikom alebo fyzickou osobou, ktora je uctovnou
jednotkou (-)

Vydavky z dal$ich dévodov, ktoré suvisia so znizenim
vlastného imania (-)

Periazné toky vznikajuce z dlhodobych
zavézkov a kratkodobych zavézkov z finanénej ¢&innosti,
(sucet C.2.1.azC. 2.9.)

-2 045 368

2 560 524

420 401

Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)

Vydavky na uhradu zavazkov z dlhovych cennych papierov (-

Prijmy z Gverov, ktoré Uc¢tovnej jednotke poskytla banka
alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou Uverov, ktoré
boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu &innosti

()

4 057 000

1300 000

Vydavky na splacanie uverov, ktoré uctovnej jednotke
poskytla banka alebo pobocka zahrani¢nej banky,

s vynimkou Uverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie
hlavného predmetu é&innosti (-)

-1 200 368

-1496 476

-879 599

Vydavky na uhradu zavazkov z pouzivania majetku, ktory je
predmetom zmluvy o kipe prenajatej veci (-)

Prijmy z ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych
zavazkov vyplyvajucich z finanénej €innosti, s vynimkou tych,
ktoré sa uvadzaju osobitne v inej €asti prehladu pefiaznych
tokov (+)

Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavéazkov

a kratkodobych zavazkov vyplyvajlcich z finanénej ¢innosti,
s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inej asti
prehladu penaznych tokov (-)

-845 000

Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré
sa zaclenuju do prevadzkovych €innosti (-)

-284 996

-215 897

-167 192

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku,
s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do prevadzkovych
ginnosti (-)
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Oznacenie

polozky Obsah polozky 2016 2015 2014

Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené
C.5. na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju

za penazné toky z investi¢nej €innosti (-)

Prijmy suvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak su uréené
C.6. na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju
za penazné toky z investi¢nej Cinnosti (+)

Vydavky na dari z prijmov uctovnej jednotky, ak ich mozno

c.7 zaclenit do finan¢nych &innosti (-)
c.8 Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na finanénu
) ginnost (+)
C.9 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce
) sa na finanénu &innost (-)
C. C/\?tve periazné toky z finanénej ¢innosti -2 330 364 2344 627 283 209
(sucetC. 1.azC. 9.)
Cisté zvy$enie alebo &isté zniZenie pefiaznych )
D. prostriedkov (+/-), (stiéet A + B + C) 464 683 256 927 473 618
Stav pefiaznych prostriedkov a pefiaznych )
E. ekvivalentov na zaciatku uétovného obdobia (+/-) 75062 332014 140373
Stav pefaznych prostriedkov a pefiaznych
E ekvivalentov na konci u¢tovného obdobia pred zohfadnenim 539 745 75 087 333 245

kurzovych rozdielov vyc€islenych ku dnu, ku ktorému
sa zostavuje Uctovna zavierka (+/-)

Kurzové rozdiely vy€islené k pefiaznym prostriedkom
G. a pefiaznym ekvivalentom ku driu, ku ktorému sa zostavuje -25 -1231
uctovna zavierka (+/-)

Zostatok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov na konci U¢tovného obdobia upraveny o
kurzové rozdiely vycCislené ku dnu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka (+/-)

539 745 75 062 332014

6 VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

Spolo¢nost Kupele Dudince, a.s. a ¢lenovia jej organov, prihlasiac sa ku vSeobecnému zvySovaniu Urovne
corporate governance, prijali Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku, ktory tvori prilohu tohto
vyhlasenia (dalej len ako “Koédex®), a ktory je =zverejneny na internetovej stranke CECGA:
http://www.cecqga.org/files/kodex_pre_web.pdf. S ciefom (i) prihlasit sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych
zasad Kodexu, (i) poukazat na spbsob ich plnenia a sucasne (iii) vydat vyhlasenie o sprave a riadeni podla
§ 20 ods. 6 zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej aj len ako “Zakon®)
predklada toto Vyhlasenie

|. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA!
Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti musi ochranovat’ a ufah€ovat’ vykon prav akcionarov

A. Zakladné prava akcionarov ﬁzé’;al'r{)a spésob splnenia/dévody nesplnenia (stru¢ny popis)
e . - Cenné papiere su registrované v Centralnom depozitari CP
1. registracia akcii splia . - ;
zaknihované akcie
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2. pravo na prevod akcii/

X o . spina Ide o verejne obchodovatelné cenné papiere - akcie
obmedzenie prevoditelnosti? P ) pap
Akcionari su informovani prostrednictvom valného
. ; . - zhromazdenia, zasadnuti dozornej rady, zverejfiovanim
3. pravo na informacie splia

polro&nych, roénych sprav, vyhlaseni riadiaceho organu a
Statistickych vykazov

1 2 3 4
§ 20 ods. 6 pism. e) Zakona § 20 ods. 7 pism. b) Zakona § 20 ods. 7 pism. f) Zadkona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona

4. pravo ucasti a rozhodovania na

Vsetky akcie su emitované na dorucitefa, akcionari su
informovani uverejnenim oznamenia o konani valného

odmeriovania a jej zmenach

valnom zhromazdeni, obmedzenie | spifa . . . . ,
. . 3 zhromazdenia, neexistuju Ziadne obmedzenia hlasovacich
hlasovacieho prava .
prav
. L L - Volebné pravo je zabezpetené a garantované v stanovach
5. aktivne volebné pravo akcionara | splia o .
spolo¢nosti
Predstavenstvo riadne informuje akcionarov, ¢lenovia
. . . - Vyboru pre audit sa zu€astriuju zasadnuti valného
6. pravo na podiel na zisku splfia Dy oo . ;
zhromazdenia, uplatfiuje sa zasada rovnakého
zaobchadzania s akcionarmi
B. Pravo ucasti na rozhodovani
0 podstatnych zmenach v
spoloénosti a na pristup k
informaciam
Pri zmenach stanov su vzdy k dispozicii a v€as vSetkym
akcionarom, interné predpisy su elektronicky evidované a
1. stanovy a iné interné predpisy* splfia pristupné vSetkym zamestnancom a v pripade zaujmu aj
akcionarom. Mame zavedeny integrovany systém riadenia
v sulade s medzinarodnymi normami I1SO.
R . . - Schvaluje vyhradne valné zhromazdenie v sulade so
2. vydavanie novych emisii splha . ;
zadkonom a stanovami
Doteraz sme nevykonavali také transakcie- transfery aktiv,
L . - ktoré by smerovali k predaju spolo¢nosti. Predstavenstvo
3. mimoriadne transakcie splha . . I : .
vykonava bezné obchodné a finan&né transakcie, o ktorych
informuje minimalne 1x za rok aj akcionarov
4. iné pravomoci valného spina Vsetky pravomoci su v sulade s ustanoveniami obchodného
zhromazdenia P zakonnika.
C. Pravo podielat’ sa na
rozhodovani o systémoch
odmenovania ¢lenov organov
a manazmentu
O odmeriovani ¢lenov organov rozhoduje vyhradne valné
zhromazdenie v sulade s uzavretymi zmluvami o vykone
. o funkcie. Stratégia odmenovania je dana prenesenim
1. rozhodovanie o stratégii - AN . . . -
splia zavazného limitu pre objem osobnych nakladov — koeficient

osobnych nakladov k dosahovanym trzbam. Valné
zhromazdenie a dozorna rada ma kontrolu nad plnenim
tohto kritéria.
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2. rozhodovanie o odmenach vo

Doteraz valné zhromazdenie nerozhodlo o takychto

forme akcii a o inych motivaénych spifa . N . X
formach motivacie ¢i odmenovania
programoch
3. dostatok informacii o - Lo . L . .
N . . splfia Neuplatfiuje sa odmenovanie viazané na akcie
odmeriovani viazanom na akcie
D. Pravo ucasti a hlasovania
na valnom zhromazdeni
1. v€asné informacie o valnom spifia Preukazatelne plnime v€as, evidencia oznameni o konani
zhromazdeni a programe P VZ zverejnend v tladi
. o en - Preukazatelne sa realizuje — d6kaz zapisnice z valnych
2. pravo klast otazky splfia . . . .
zhromazdeni s priebehom diskusie
. . . . V ramci rokovani valného zhromazdenia su akcionari
3. pravo na vyjadrenie svojho - L . .y
NAZOrU splha vyzyvani predsedom valného zhromazdenia na
predkladanie navrhov, pripomienok a podobne.
. Vedie sa podrobna evidencia o hlasovani a zastupeni
4. hlasovanie osobne alebo - o o T . ; .
. . splfha akcionarov, uchovavaju sa hlasovacie listky aj plné moci na
v zastupeni . . L
zastupenie akcionarov
5. informacie o ¢innosti valného splfia Akcionarom sa zasielaju zapisnice aj uznesenia z valného
zhromazdenia zhromazdenia a v pripade vyziadania aj iné informacie.
E. Struktura vlastnictva a stupen
kontroly
1. dohody medzi majitefmi cennych C . . - R .
. y 2l majt y Nie je nam znama existencia Ziadnych dohéd medzi
papierov, ktoré su zname a ktoré RN . ‘< . .
PN : - akcionarmi — (pyramidové Struktury a podobne), pripadne
moZzu viest k obmedzeniam splia L . . oy ;
o . . : s predkupnymi pravami a nemame Ziadnu vedomost
prevoditelnosti cennych papierov a . . ; ; A
. , e o dohodach, ktoré by obmedzovali hlasovacie prava inych.
obmedzeniam hlasovacich prav
§20 ods. 7 pism. g) Zakona
2. majitelia cennych papierov s
osobitnymi pravami kontroly a opis | splfia Nie su emitované Ziadne akcie s osobitnymi pravami
tychto prav®
F. Moznosti ziskania kontroly
nad spoloénost'ou
Takeéto transakcie sa doteraz nerealizovali. Osobitné
1. transparentnost prevzatia postupy a pravidla pre mimoriadne transakcie neexistuju,
spolo¢nosti a inych mimoriadnych splfia neplanuju sa realizovat ziadne mimoriadne transakcie, len

transakcii

tie, ktoré su v sulade s platnym pravnym poriadkom a
stanovami spolo&nosti.
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2. nastroje obrany proti prevzatiu a
informacie o existencii soifia Néstroje na ochranu manaZmentu pred zodpovednostou
potencialnych obrannych P neexistuju.
nastrojoch v spolo¢nosti ’
G. ZjednodusSenie vykonu prav
akcionara
Politiky a ciele su definované na zaklade dohody medzi
manazmentom a akcionarmi a su zverejnené v sulade
1. zverejnenie politiky spifia s medzinarodnymi normami ISO. PIne dodrZiavame
intitucionalnych investorov P pravidla Burzy cennych papierov. Nemame vytvorenu
osobitnu politiku okrem pravidiel, ktoré su zavazné
z hladiska obchodovania na BCP.
2. zverejnenie spdsobu rieSenia soifia Nemame ziadne informacie o konflikte zaujmov medzi
konfliktov zaujmov P akcionarmi.
H. MoZnost’ vzajomnych
konzultacii akcionarov

7

6
§ 20 ods. 7 pism. d) Zakona

8 9
§ 20 ods. 7 pism. j) a k) Zakona § 20 ods. 7 pism. a) a c) Zakona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona

Il. PRINCIP: SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKIONARMI

Ramec spravy ariadenia by mal zabezpedit' spravodlivé zaobchadzanie so vSetkymi akcionarmi,
vratane minoritnych a zahraniénych. VSetci akcionari by mali mat’ moznost’ ziskat' efektivne
odskodnenie, v pripade, Ze ich prava boli porusené.

cezhraniéného hlasovania

A. Rovnaké zaobchadzanie s spl’ﬁa'/ spésob splnenia (struény popis)
akcionarmi nesplia P P Yy pop
, C . Nie su emitované prioritné akcie a neexistuju Ziadne
1. rovnost akcionarov a ich - ; s . 2
. . splfia hlasovacie stropy (bez ohladu na balik akcii),
hlasovacieho prava . o o L . .
jednoznacne sa uplatfuje princip proporcionality.
Pri emitovani novych cennych papierov je garantované
predkupné pravo (pravo upisania)vSetkych akcionarov a
o, to v pomere hodnoty cennych papierov ktoré vlastnia
2. ochrana prav minoritnych iy . ; . : - ; L .
o splia k zakladnému imaniu spolo¢nosti. Uplatriuje sa pravo
akcionarov , i . e o
rozhodovat o uréitych otazkach kvalifikovanou vacsinou.
V ramci pravneho poriadku sa musi reSpektovat povinna
ponuka aj sudna ochrana minoritnych akcionarov.
Nemame ziadne informacie o existencii spravcov
; . - akcionarskych prav, doteraz sa v praxi tato forma
3. hlasovanie spravcov splha L . o .
nevyskytla, uplatiuje sa len institut zastupenia na zaklade
plnej moci.
. . s Komunikacia so zahrani€nym akcionarom nie je
4. odstranenie prekazok - . . ; b S
splfia negativne ovplyvnend vzdialenostou, jazykom ani inymi

prekadzkami znevyhodriujucimi akcionarov.
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5. procesné postupy valnych
zhromazdeni

Neexistuju Ziadne umelé &i procesné prekazky braniace

spina SR C o N
P uplathiovat akcionarom ich zakladné prava.

Zamestnanci nemaju moznost zneuzivat déverné
splia informacie o obchodovani s cennymi papiermi, nie je
potrebné deklarovat' takyto zakaz.

B. Zakaz zneuzivania dévernych
informacii

Clenovia organov nie su v konflikte zaujmov a nebol nikdy
preukdzany Ziaden priamy ani nepriamy zaujem di
pochybnost’ v prospech tretich osdb na transakciach
spolo¢nosti

C. Transparentnost’ pri konflikte

- spina
zaujmov

lll. PRINCiP: ULOHA ZAUJMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENi SPOLOCNOSTI

Ramec spravy ariadenia spolo€nosti by mal uznavat' prava zaujmovych skupin, stanovené
zakonom, alebo prostrednictvom zmliav a podporovat’ aktivhu spolupracu medzi spoloénost’ou
a zaujmovymi skupinami pri vytvarani dusSevnych a materidlnych hodnét, pracovnych miest
a udrzatel'nosti finanéne zdravych spoloénosti.

splra /

nespifa | 5P 6sob spinenia (strucny popis)

V praxi sa uplatfiuje na lokalnom principe osobitna politika
spolo&nosti k obyvatelom mesta ( bezplatné vecné
bremena vo verejnom zaujme, zvyhodnené vstupné na
kupalisku). V ramci obchodnej politiky mame vytvoreny
spifa program pre seniorské skupiny, podporujeme Sport,
obcianske zdruzZenia, zdravotne postihnutych. Sme ¢lenmi
Oblastnej organizacie cestovného ruchu, prostrednictvom
ktorej nepriamo presadzujeme politiku zaujmovych skupin
(podpora kultarnych a Sportovych podujati).

A. ReSpektovanie prav
zaujmovych skupin

Prava zaujmovych skupin su zmluvne garantované — vid
splha Zmluva o zriadeni vecného bremena na stavbu
Sportového aredlu. Nad4cia uzatvara Zmluvy o darovani.

B. Moznosti efektivnej ochrany
prav zaujmovych skupin

Zamestnanci su zastupeni v dozornej rade, ich prava sa
presadzuju prostrednictvom kolektivneho vyjednavania,

C. Ugast’ zamestnancov v komunikacia prebieha na urovni r6znych porad,

organoch spoloénosti spina neformalnych stretnuti, motivaénych systémov a podobne.
Jednym z vyznamnych nastrojov je aj politika tvorby a
rozdelovania Socialneho fondu.

D. Pravo na pristup k splita Presadzuje sa priama komunikacia a je zabezpecena

informaciam vSeobecna dostupnost dokumentov v ramci ISR.

Staznosti zamestnancov sa mézu podavat’ aj anonymnou
formou - osobitna schranka. Je vytvoreny elektronicky
spina adresar na podnety, navrhy, pripomienky a staznosti
zamestnancov. Nevidime moznost uplatnenia inych
kontrolnych mechanizmov.

E. Kontrolné mechanizmy
zaujmovych skupin

Prava veritelov su plne reSpektované a povinnosti
F. Ochrana veritelov splia spoloénosti voéi veritefom su riadne a v&as plnené,
nevykazujeme Ziadne nesplnené zavazky po lehotach.
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IV. PRINCiP: ZVEREJNOVANIE INFORMACIi A TRANSPARENTNOST

Ramec spravy ariadenia spolo¢nosti by mal zabezpecit, aby sa zverejnovali véasné a presné
informacie vo vSetkych podstatnych zalezitostiach, tykajucich sa spolocnosti, vratane finan¢nej
situacie, vykonnosti, vlastnictva a spravy spolo¢nosti

A. Minimalne poziadavky na spl'r'rz’i/ spbsob splnenia (strucny popis)
zverejnovanie nesplia P P Y pop
Je vykonavany pravidelny uctovny audit, predstavenstvo
1. finan¢éné a prevadzkové - zverejiiuje hodnoverny obraz o riadeni a stave (finannej
. splia A Y S R .
vysledky situacie) spolocnosti. VSetky transakcie su v sulade
s slovenskymi uétovnymi predpismi.
2. predmet podnikania (&innosti) a - P_revadzko_\{anle prlrcv)dnyc?h I’|ecel_)nych k’upglov. SirSie
e splia ciele a politiky spolo¢nosti su definované v integrovanom
SirSie ciele ; . .
systéme riadenia.
3. Struktura zdkladného imania a ) Akcionari su informovani o vlastnickej Strukture vzdy
kvalifikovana ucast v spolo¢nosti splia k rozhodujicemu driu pre konanie valného zhromazdenia,
podla osobitného predpisu & pretoze akcie su emitované na dorucitela.
O odmenach ¢&lenov organov rozhoduje vyhradne valné
zhromazdenie. Pri odmenovani predstavenstva sa
zohfadriuje v prislusnom uétovnom obdobi vykonnost
- . . L spolo&nosti, zisk, valné zhromazZdenie rozhoduje o
4. stratégia odmenovania, opis jej - . . N N X
« . . splia odmenach menovite kazdému ¢€lenovi predstavenstva.
Struktury a vysvetlenie - N . . .
Zamestnanci su odmefiovani v zmysle vnutorného
predpisu — Odmenovaci poriadok a v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.
5. informacie o ¢lenoch organo . o N . A -~
! " .I i 9 ., v Zakladné udaje o ¢lenoch organov su k dispozicii na
spoloc¢nosti, pravidla upravujuce . . N . L ,
. . . ‘ personalnom oddeleni spoloénosti a ich nezavislost sa
ich vyber, vymenovanie a splia . C ; .
T f skima najma pri volbe a menovani do funkcii v zmysle
odvolanie a informacie o ich Y .
. ‘9 stanov spoloc¢nosti.
nezavislosti
VSetky transakcie su vykazané v ro¢nej uctovnej
zavierke, v podnikatelskom plane, v registratirne;j
6. transakcie so spriaznenymi - dokumentacii, ktora je vSeobecne pristupna
. splia . R = .
stranami zamestnancom a ¢lenom organov. V8etky obchodné
¢innosti aj finan¢né transakcie su v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.
) VSetky rizikové faktory si zdokumentované a obsiahnuté
7. predvidatelné rizikové faktory splfia vo vykazoch a spravach uréenych pre potencialnych
investorov
T Dokumentacia je vSeobecne pristupna vratane socialnych
8. zalezZitosti tykajuce sa . . AR
I . . - programov, vzdelavania a personalnej politiky. Ochrana
zamestnancov a inych zaujmovych splia ; < RN .,
f informacii a osobnych udajov je v sulade
skupin 9 Ny . - )
s bezpecnostnym projektom spolo¢nosti.
9. stratégia v oblasti corporate Stanovisko Vyboru pre audit k nezavislosti auditu je v
governance a zloZenie a €innost ) kompetencii valného zhromazZdenia, dalSim zdrojom je
organov spolo¢nosti a udaj o tom, splfa vyhlasenie Statutarneho organu uvedené vo Vyroénej

kde su tieto informacie
zverejnené®®

sprave a Sprave o podnikatelskej ¢innosti za
predchadzajuce obdobie. Principy riadenia su
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zdokumentované v ramci ISR.

10. opis systémov vnutornej

Vnutorna kontrola je zabezpedena internymi auditmi
vykonavanymi v zmysle procesov riadenia kvality, je
merana vykonnost procesov, v elektronickej forme je

poradenstvo

. o q spina vedend evidencia staZznosti a spokojnosti klientov, ktora
kontroly a riadenia rizik . ; N s
sa pravidelne vyhodnocuje a spésob vybavovania
staznosti. Uplathuju sa aj Specialne kontroly ad hoc
(vratane pravidelnych aj mimoriadnych inventarizacii).
Zakladné informacie su komplexne a prehladne vedené
. . o o i - elektronickou formou, niektoré Statistické udaje su
B. Uroven kvality informacii splha - < . NP )
medziro€ne (mesacne...) porovnavané v ramci systému
ISR.
U&tovny audit je vykonavany désledne a vyjadruje aj
) nazor na spbésob vypracovania ro¢nej uctovnej zavierky.
C. Nezavisly audit splia Auditor je menovany valnym zhromaZzdenim na zaklade
navrhu Vyboru pre audit, ¢im je zabezpefena nezavislost
auditorov.
Zodpoveda priamo valnému zhromazdeniu aj spolo¢nosti
D. Zodpovednost’ auditora soifia zastupenej Statutarnym organom v zmysle uzavretej
akcionarom P zmluvy. Doteraz neboli v praci auditora zistené ziadne
nedostatky.
EZ P.r'StuP akcmna’rov a Pristup k informaciam je komfortny — takmer
zaujmovych skupin k - S . C
. s - splfia neobmedzeny najma prostrednictvom elektronickej
informaciam v rovnhakom ¢€ase a . .
evidencie a webu.
rozsahu
F. Nezavislé analyzy a - Neza’wsly gudlt, Myste’ry shoping, Finan¢né analy_zy,’
splia Analyzy bank, zmluvné poradenstvo v gastronomickych,

marketingovych €innostiach a v pravnych veciach

10

1
§ 20 ods. 6 pism. f) a b) Zakona § 20 ods. 6 pism. d) Zakona

V. PRINCIiP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI
Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal zabezpecit’ strategické vedenie spolo¢nosti, efektivne
monitorovanie manazmentu zo strany organov spolo¢nosti a zodpovednost’ organov spolo¢nosti

vocéi spolo¢nosti a akcionarom.

v zaujme spoloc¢nosti a
akcionarov

Splra/ . . . . .
nespliia spésob splnenia (strucny popis)
Povinnost ¢lenov organov ich starostlivost aj lojalita je
A. Konanie €lenov organov na upravend v zadkonoch aj vnutornych normach. Kluc¢ové
zaklade uplnych informacii splita informacie su déveryhodné a zabezpecené

Bezpecnostnym projektom. Organy spolo€nosti konaju
preukazatelne v zaujme spolo¢nosti a akcionarov
(zapisnice z porad vedenia a podobne).
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B. Poctivé zaobchadzanie ¢lenov

Uplatfuje sa princip rovnakého zaobchadzania

spravy a riadenia

. c spifa s akcionarmi a to nestranne a nezavisle bez ohladu, ktory
organov s akcionarmi N A . ) N
¢len organu je nominantom toho ktorého akcionara.
C. Uplatnovanie etickych - . o L
Standardov splfia Mame schvaleny vlastny eticky kddex
D. Zabezpéenie klaéovych
funkcii: 12
Klacové funkcie su vyjadrené v mape procesov a
vykonava sa ich neustale monitorovanie. Stratégia je
schvélena v Podnikatelskom plane vo vykonnostnych
1. majetkova a ekonomicka - cieloch, v operativhom riadeni nakladov a v realnej
it splfha : . ; . o
stratégia starostlivosti o majetok (evidencia, udrzba,
zhodnocovanie, kontrola) . Vykonavana je preukazatelne
evidencia zavad a poruch a servisnych vykonov
(elektronicky).
. . , . ZlepSovanie procesov — kontrola a meranie — opatrenia a
2. monitorovanie efektivnosti - o - .
splia zmeny v organizaéno - administrativnych aktoch —

sledovanie udinnosti.

“§ 20 ods. 6 pism. b) a f) a § 20 ods. 7 pism. i) Zakona

3. persondlna politika tykajuca sa

O ¢lenoch predstavenstva a dozornej rade rozhoduje
vylu€ne valné zhromazdenie, kontroluje dozorn4 rada.
Predstavenstvo dalej rozhoduje o uzatvarani zmlav

auditu a systému riadenia rizika

vy$Sieho manazmentu spifia s ostatnymi manazérmi v ramci platnej organizacne;j
Struktury so Standardnymi pracovnopravnymi
podmienkami v zmysle zakonnika prace.
Na zéklade plnenia podnikatel'ského planu rozhoduje
valné zhromazdenie o konkrétnych odmenach
4. odmernovanie v sulade s (pohyblivej zlozke)jednotlivym Elenom predstavenstva.
dlhodobymi zaujmami spolo¢nosti spifia Odmerniovaci poriadok je determinovany objemom
a akcionarov skutocnych trzieb k stanovenému koeficientu osobnych
nakladov (princip spravodlivého vztahu medzi tvorbou
zdrojov a nakladmi na pracu — zasluhovost)
5. transparentnost procesu splita Navrhy na zmeny mézu uplatnit vSetci akcionari a su
menovania a volby ¢lenov organov v&as k dispozicii pre v8etkych akcionarov.
6. monitorovanie a riadenie MozZnost anonymného nahlasovania neetického
potencialnych konfliktov zaujmov spina spravania, prijaty eticky kodex. Predstavenstvo a dozorna
¢lenov organov a manazmentu rada monitoruje tuto oblast.
Rozdelenie kompetencii a pravomoci + zodpovednost je
7. zabezpecenie integrity systému upravena vo v8etkych procesoch, v popisoch pracovnych
uctovnictva, vratane nezavislého spina ¢innosti a v dalSich dokumentoch. Systém uctovnictva je

porovnavany s inymi Statistickymi informaciami, priCom je
neustale overovana hodnovernost udajov.
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8. dohlad nad zverejhovanim

Uplny dohlad je zabezpe&eny najma formou centrainej

. o e . spina elektronickej evidencie internej a externej komunikacie a
informacii a komunikaciou s okolim . ; N .
systémom sledovania leh6t na vybavenie.
9. pravomoc rozhodnut o vydani - . . L . .
-, = . . i splia Tuto pravomoc ma vyhradne valné zhromazdenie.
akcii alebo spatnom odkupeni akcii
10. iné pravomoci &tatutarneho y Vsetk)i pravomoci vychadzaju z tf'axatn{nej pravnej Upravy
. splha - dodrzanie ustanoveni obchodného zakonnika a platnych
organu
stanov.
E. Objektivhost’ a nezavislost’
organov spoloénosti
) Dozorna rada ma 5 €lenov, z toho 2 ¢lenovia zastupuju
1. nezavislost &lenov dozornej rady splia minoritnych akcionarov (z verejného sektora)a 2 ¢lenovia
su voleni zamestnancami.
, . . . - V spolocnosti neexistuje ziadna vnutorna interpretacia
2. ponimanie nezavislosti splia ; - ,
tohto pojmu a dozorna rada sa tymto doteraz nezaoberala
3. informovanie o nezavislosti spifia Tato informacia sa oznamuje najma pri navrhoch na
¢lenov organov P zmeny v organoch spolo¢nosti
4. existencia, zloZzenie a €innost spina
vyborov 13 P
) Z hladiska typu spolo€nosti a poZiadaviek akcionarov nie
a) Vybor pre menovanie nesplha | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poZiadavka zo
strany Ziadneho akcionara.
) Z hladiska typu spolo¢nosti a poziadaviek akcionarov nie
b) Vybor pre odmeriovanie nesplha | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poziadavka zo
strany ziadneho akcionara
c) Vybor pre audit spifia Spolocnost ma zriadeny vybor pre audit.
Kvalifikacia Clenov organov zodpoveda poziadavkam
5. kvalifikacia a skusenosti ¢lenov ) internych predpisov spolo¢nosti. Clenovia maju dlhodobé
organov spoloc¢nosti a funkcie v splia skusenosti v oblasti riadenia a Specialne kupelnictva.
inych spolo¢nostiach Niektori €lenovia su ¢lenmi organov partnerskych
a prepojenych podnikov.
F. Pravo ¢lenov organov na ‘e . . . .
. . . - VSetkym ¢lenom organov su pri spristupneni informacii
pristup k presnym, relevantnym splia

a véasnym informaciam

vytvorené rovnaké podmienky.

§ 20 ods. 6 pism. f) Zakona
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7 SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Sprava nezavislého auditora tvori samostatnu prilohu vyro€nej spravy 2016.



